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NAGOVOR
DIREKTORJA

Strokovnost in zaupanje sta pomembni vrednoti, ki sta Borzen spremljali skozi desetletje njegovega delovanja.
Danes vstopamo v enajsto leto poslovanja in se ponosno oziramo na prehojeno pot. Slovenski trg z elektricno
energijo je v tem obdobju doZivel marsikaj; vse od vzpostavitve notranjega trga, njegove liberalizacije do
konkurencnega trga kot ga poznamo danes. Na Borzenu smo veseli, da smo lahko soustvarjali to zgodbo in trdno
verjamemo, dajo bomo so-pisalitudiv prihodnje.

Borzen kot organizator trga z elektri¢no energijo stremi k zagotavljanju kvalitetnih pogojev, ki omogocajo razvoj v
smeri sodobnega in naprednega energetskega trga ter njegovi integraciji v enotni evropski trg. Nekateri izmed
korakov k slednjemu so bili izpeljani prav v letu 2011. Spajanje trgov z elektricno energijo na slovensko italijanski
meji se je izkazalo za zelo pozitivno, prav tako bo imel podobne sinergijske ucinke izravnalni trg, ki se predvideva za
uvedbo v letu 2012. Stevilo akterjev na slovenskem trgu z elektri¢no energijo vse od njegovega popolnega odprtja v
letu 2007 vztrajno raste, vedno vec je tudi tujih podjetij. Konec leta 2011 smo na Borzenu registrirali Ze 62 bilan¢nih
skupin in podskupin, evidentirali pa rekordnih 93.958 zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi.

Sodoben energetski trg pa je vsekakor tudi trg, ki sledi trendom trajnostnega razvoja, saj so to trendi, ki dandanes
stopajo v ospredje poslovanj vedno ve¢ podjetij. Borzen izplacuje podpore za elektricno energijo pridobljeno na
okolju prijazen nacin ter spodbuja ucinkovito rabo energije in skrbi za prenos znanja na tem podrocju. V preteklem
letu je opazen mocan porast gradnje elektrarn, ki proizvajajo elektri¢no energijo iz obnovljivih virov energije in v
soproizvodnji z visokim izkoristkom, predvsem je poskocila izgradnja soncnih elektrarn. V podporno shemo je bilo
konec leta 2011 vkljucenih Ze 1522 elektrarn. Kolic¢insko proizvodnja elektri¢ne energije, ki jo proizvedejo elektrarne
vkljucene v podporno shemo, predstavlja med 7 in 8 odstotkov slovenske letne porabe. Nadaljevanje tega trenda se
pricakuje tudiv letu2012.

Na leto 2011 se lahko ozrem z zadovoljstvom - kljucni cilji, ki smo si jih zastavili, so izpolnjeni. Za ta dosezek pa
verjamem, da smo zasluZzni prav vsi sodelavci v druzbi, ki z delovnim elanom, novimi idejami in svojim znanjem prav
vsak dan dokazujemo, da skupajzmoremo Se vec.

Skupaj na poti novimizzivom.
mag. Karol Peter Persolja
Direktor




POROCILO O DELU
NADZORNEGA SVETA

Borzenjevletu 2011 obelezil deset let obstoja in delovanja druzbe ter se upravi¢eno s ponosom ozrl na pretekla leta.
Skozi desetletje je kvalitetno izvajal aktivnosti organizatorja trga z elektri¢no energijo v Sloveniji ter istocasno
pomembno prispeval k liberalizaciji in razvoju tega trga. Z zadovoljstvom ugotavljam, da je druzba v letu 2011 sledila
viziji, poslanstvu in zacrtanim ciljem za poslovno leto, kar se odraza v korektnem izpolnjevanju zacrtanih aktivnosti.
Ocenjujem, da je druzba Borzen poslovno leto 2011 zakljucila uspesno. Temelj takSnega delovanja je zagotovo
odgovorno in strokovno delo poslovodstva in vseh zaposlenih v druzbi, ki s svojim delom zagotavljajo kakovostne
storitve na trgu z elektri¢no energijo ter posledi¢no omogocajo Zeleno transparentnost na trgu. Verjamem, da bodo
dosezZeni rezultati in novi nacrti ter ne nazadnje nove pristojnosti, ki jih druzbi nalaga novela Energetskega zakona
EZ-E, prava motivacijainizzivzadobro delo tudivprihodnje.

SESTAVANADZORNEGASVETA

Sestava Nadzornega sveta druzbe se jevletu 2011 spremenila. Do 19. avgusta 2011 je Nadzorni svet deloval v sestavi
dveh ¢lanov: predsednika mag. Vekoslava Korosca in clanice ge. Mojce Kert Kos. Z navedenim datumom pa je
Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije odpoklicala ¢lanico go. Mojco Kert Kos in imenovala
nova nadomestna ¢lana: namestnika predsednika g. Janka KramZarjain ¢lana mag. TomaZa Faturja.

SODELOVANJE S POSLOVODSTVOM DRUZBE

Nadzorni svet je s poslovodstvom skozi vse leto dejavno sodeloval. Poslovodstvo je pravocasno obvescalo Nadzorni
svet tako o poslovnih rezultatih kot tudi o izvajanju poslovne politike ter s tem omogocalo Nadzornemu svetu tekoce
spremljanje poslovanja in ucinkovito izvajanje nadzora. Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo sodelovanje s
poslovodstvom dobro.

DELOVANJE NADZORNEGASVETA

Nadzornisvet je vposlovnem letu 2011 redno spremljalin nadzoroval delo poslovodstva druzbe. Sestal se je na petih
rednih sejah. Vsi ¢lani so polno sodelovali in bili prisotni na vseh sejah. Na vseh sejah je bilo prisotno tudi
poslovodstvo, s katerim je predsednik Nadzornega sveta v okviru svojih pristojnosti sodeloval tudi v ¢asu med
rednimi sejami. Glede na velikost druzbe, sestavo in strukturo Nadzornega sveta je Nadzorni svet ocenil, da za
njegovo poslovanje ni potrebno imenovati nobene komisije.

Nadzorni svet je obravnaval zadeve skladno z veljavno zakonodajo, Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o. in
Poslovnikom o delu nadzornega sveta. Seznanjal se je s Cetrtletnimi porodili poslovodstva in temeljito spremljal
postopek obnove poslovnih prostorov druzbe. V mesecu maju je obravnaval revidirano letno porocilo druzbe za leto
2010 in o tem sprejel obrazlozeno mnenje. Nadzorni svet je podprl predlog poslovodstva, da se bilancni dobicek
razporedivdruge rezerve iz dobicka. Ves ¢as je budno spremljal tudi poslovanje druzbe BSP Regionalne energetske
borze d.o.o., v kateri je druzba Borzen, d.o.o. kapitalsko udelezena v visini 50 %. Nadzorni svet je sprejel poslovni
nacrt druzbe za obdobje od 2012 do 2014. Vseskozi je nadziral poslovanje druzbe tudi v smislu spoStovanja Kodeksa
upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave in priporocil Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb
Republike Slovenije.

mag. Vekoslav KoroSec
Predsednik nadzornega sveta




POMEMBNEJSI PODATKI
O POSLOVANJU DRUZBE

Druzba Borzen je poslovno leto 2011 zakljucila s ¢istim dobic¢kov v viSini 1,66 mio EUR. V tem obdobju smo v druzbi
Borzen ustvarili za 4,37 mio EUR celotnih prihodkov, kar je 33 odstotkov nad nacrtovanimi vrednostmi in 20
odstotkov vec kot leto prej. Celotni odhodki podjetja so znasali 2,30 mio EUR in so bili niZji od nacértovanih za 1
odstotek, od dosezenih v predhodnem letu pa za 16 odstotkov.

Bilancna vsota druzbe Borzen je nadan 31. 12. 2011 znasSala 58,06 mio EUR in se je v primerjavi s predhodnim letom
zmanjSala za 2 odstotka. Druzba na dan 31. 12. 2011 izkazuje 4,25 mio EUR kapitala, ki je za 37 odstotkov visji kot v

predhodnem letu.

1Z BILANCE STANJA na dan 31.12.

Sredstva
Kapital

1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki iz poslovanja

Odhodki iz poslovanja

Celotni prihodki

Celotni odhodki

Cisti dobic¢ek poslovnega leta
EBIT - dobicek iz poslovanja
EBITDA - dobicek iz poslovanja
+amortizacija

Investicije

KAZALNIKI POSLOVANJA
Dobi¢konosnost kapitala (ROE)
Dobickonosnost sredstev (ROA]
Gospodarnost poslovanja

STEVILO ZAPOSLENIH na dan 31.12.

2006 2007 2008

2009

2010

2.515.447 2.598.788 2.573.676 22.514.614 58.981.682

2.309.884 2.351.654 2.407.785

2.418.793 2.293.345 2.517.532
2.336.862 2.270.424 2.460.819
2.464.715 2.369.736 2.546.669
2.339.654 2.270.742 2.460.823

102.170  67.217 56.129
81.931 22.921 56.713
298.322 362.324 444705
767.935 424.617  162.319
4,5% 2,9% 2,6%
4,0% 2,6% 2,2%
103,5% 101,0%  102,3%
26 28 22

2.427.653

3.006.223
2.285.735
3.146.509
2.980.711
55.801
720.488

1.067.476
166.205
2,3%
0,4%
131,5%

26

3.092.594

3.188.061
2.282.256
3.631.440
2.742.690
664.942
905.805

1.113.080
1.255.653
24,1%
1,6%
139.7%

29

v EUR
2011

58.059.206
4.250.223

3.442.491
2.303.883
4.369.642
2.303.931
1.657.631
1.138.608

1.400.308
723.562
45,1%
2,8%
149,4%

29




Donosnost sredstev [ROA), lastniskega kapitala (ROE) in gospodarnost poslovanja
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KOLICINE ELEKTRICNE ENERGIJE 1Z EVIDENTIRANIH POGODB IN OBRATOVALNIH NAPOVEDI
2010 62.942.491,50 MWh
2011 73.114.232,30 MWh

KOLICINA PROIZVEDENE ELEKTRICNE ENERGIJE PROIZVODNIH NAPRAV VKLJUCENIH V
PODPORNO SHEMO

2010 995.508.812 MWh
2011 939.724.363 MWh

STEVILO EVIDENTIRANIH POGODB IN OBRATOVALNIH NAPOVEDI
2010 78.411
2011 93.957

STEVILO PROIZVODNIH NAPRAV VKLJUCENIH V PODPORNO SHEMO
2010 904
2011 1.522
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10 LET DELOVANJA BORZENA

V letu 2011 je Borzen obelezil 10. obletnico obstoja, zato so bile v povezavi s tem skozi leto izpeljane razlicne
aktivnosti. Izpostavimo lahko dogodek, ki ga je Borzen skupaj z Javno agencijo RS za energijo junija pripravil na Brdu
pri Kranju in so se ga udelezili vidnejsi predstavniki slovenske energetike. Prav tako smo ponosni na publikacijo,
»10-LETJE BORZENA, ki je bila izdana ob tej priloZznosti in ki povzema tako dogajanje na slovenskem energetskem
podijuvzadnjih desetih letih, kot tudi razvojin rast Borzena kot slovenskega organizatorja trga z elektri¢no energijo.

SPAJANJE TRGOV ZELEKTRICNO ENERGIJO NA SLOVENSKO ITALIJANSKI MEJI

V januarju se je pricelo izvajanje spajanja trgov na slovensko-italijanski meji. Sistem spajanja trgov (»market
coupling«) predstavlja implicitni, alokacijsko ucinkovit nadin dodeljevanja ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti na
dnevnem trgu, pri cemer sta energija in cezmejna zmogljivost kot omejitev prenosa dodeljena hkrati. V takem
sistemu udeleZeni akterji - organizator trga, borza ter sistemski operater - izvajajo storitev za udelezence trgov, ki
je zarazliko od eksplicitnih sistemov dodeljevanja cezmejnih prenosnih zmogljivosti z vidika udeleZzencev zdruzenav
enovit sistem. V slovenskem sistemu ima uveljavitev implicitnega sistema Se dodatno, zelo pomembno prednost -
povecanje likvidnosti na borzi ter posledi¢no zagotovitev stabilnega, relevantnega cenovnega signala, kar olajsa
konkurenco natrgu.

PRIDOBITEV CERTIFIKATA »DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE «

V druzbisi prizadevamo zaposlenim olajSati izziv usklajevanja poklicnega in druzinskega Zivljenja, zato se je druzba
odlodila ter pristopila k javnemu pozivu za pridobitev certifikata »Druzini prijazno podjetje«. Meseca maja smo s
pridobitvijo osnovnega certifikata »Druzini prijazno podjetje«, formalizirali nekatere Ze obstojece druzini prijazne
ukrepe, dodalinekaj novih, ter se s tem podalivtriletno obdobje njihove implementacije.

NOVI POSLOVNI PROSTORI DRUZBE

Borzen se je mesecajulija 2011 preselil v nove lastniske poslovne prostore v poslovno stavbo WTC na Dunajski 156 v
Ljubljani.

DRAZBA ZATERMINSKO PRODAJO DELA ELEKTRICNE ENERGIJE CENTRA ZA PODPORE

12. decembra 2011 je bila izvedena drazba za energijo leta 2012. Zaradi strukturnih sprememb v bilancni skupini
Centra za podpore (Eko skupina) je bila poleg pasovnega produkta posebej terminsko prodan tudi del vrine,
trapezne energije (ure 8 - 20). Prodajalo se je 12 lotov pasovne energije ter 5 lotov vr$ne energije. Sodelovalo je 12
podjetij, od tega so bila uspesna tri podjetja. Povpre¢na tehtana dosezZena cena je bila 56,74 EUR/MWh za pasovni ter
70,57 EUR/MWh za vréni produkt.

SPREJEM IN OBJAVA PRAVIL O SPREMEMBAH IN DOPOLNITVAH PRAVIL ZA DELOVANJE
ORGANIZIRANEGA TRGA ZELEKTRICNO ENERGIJO

Borzen je v skladu z Energetskim zakonom sprejel Pravila o spremembah in dopolnitvah Pravil za delovanje
organiziranega trga z elektri¢no energijo in jih vmesecu decembru objavil v Uradnem listu RS, $t. 97/2011. V veljavo
so stopila s 1. januarjem 2012. Borzen je pred posredovanjem Pravil v pridobitev soglasja Vlade RS opravil dve javni
obravnavi predloga sprememb in dopolnitev Pravil ter vec¢ usklajevalnih sestankov s ¢lani bilan¢ne sheme ter
Ministrstvom za gospodarstvo. Predlog sprememb in dopolnitev Pravil je bil v skladu z Energetskim zakonom
usklajen tudiz Agencijo RS za energijo.



POMEMBNEJSI DOGODKI
PO ZAKLJUCKU
POSLOVNEGA LETA 2012

SPREJEM NOVELE ENERGETSKEGA ZAKONA

Z 11. januarjem 2012 je pricela veljati novela Energetskega zakona EZ-E, ki Borzenu v okviru nalog gospodarske
javne sluzbe nalaga nove pristojnosti v sklopu delovanja Centra za podpore. Nove pristojnosti zajemajo predvsem
naloge povezane z informiranjem, ozavescanjem, usposabljanjem in objavo informacij o u¢inkoviti rabi energije in
obnovljivihvirih energije.

IZDAJA PRIROCNIKA »KORISTNI NASVETI ZA IZGRADNJO MANJSIH ELEKTRARN«

Borzen je v sodelovanju s SODO izdal trejo, posodobljeno verzijo priro¢nika "Koristni nasveti za izgradnjo manjsih
elektrarn za proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov energije in s soproizvodnjo toplote in elektricne
energije”, s katero Zeli vsem potencialnim investitorjem olajSati dostop do relevantnih informacij. Ena izmed
bistvenih novosti ponatisnjenega prirocnika je shema, ki na preprost in pregleden nacin prikazuje osnovne korake
priizgradnji manjsih elektrarn, vse od pridobitve lokacijske informacije do zacetka obratovanja proizvodne enote v
podpornishemi. Prirocnik je bilizdan v slovenskemin angleskem jeziku.

IZRAVNALNITRG

Vzacetku leta 2012 je bilmed Borzenom, ELES in BSP regionalna energetsko borzo sprejet dogovor, da se bo projekt
vzpostavitve izravnalnega trga zdruzil s projektom vzpostavitve trgovanja znotraj dneva (“intra-day" trgovanje). S
skupnim operativnim izvajanjem izravnalnega trga s trgovanjem znotraj dneva na enem mestu se bo doseglo
Stevilne pozitivne sinergijske ucinke, tako pri izpolnjevanju tehnicnih zahtev s strani ELES kot obveze Borzena s
strani Energetskega zakona. Pri tem se bo izkoristilo izvajanje 7 dnevnega rezima trgovanja, skupnega kliringa in
odnosov z udelezenci trga. Dokoncna oblika novega zdruzenega nacina organiziranja obeh trgov bo predvidoma
znanado konca prvega Cetrtletja 2012.




jami, pravo motivacijo in svojo
nevtralnostjo Zelimo ustvariti pogoje, ki bodo omogocali razvoj\v smeri sodobnega in naprednega energetskeg
trga.

Soustvarjamo sodoben in napreden energetski trg.







DRUZBE
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DIREKTOR DRUZBE

1/34438/00

28. marec 2001

Okrozno sodisce v Ljubljani
1.963.279,00 EUR

mag. Karol Peter Persolja

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA

Podatki na dan 31. december 2011

mag. Vekoslav Korosec



1.2 0druzbi

Druzba Borzen je bila ustanovljena 28. marca 2001. Ustanovitev Organizatorja trga je bila ena od obveznosti
Energetskega zakonain hkrati eden temeljnih pogojev za odprtje notranjega trga z elektri¢no energijo v Sloveniji.

Osnovna dejavnost druzbe je izvajanje gospodarske javne sluzbe organiziranja trga z elektricno energijo, ki obsega
organiziranje trga z elektri¢no energijo v oZjem pomenu besede in dejavnost Centra za podpore - izvajanje podporne
sheme za proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivih virov in visoko ucinkovite soproizvodnje toplote in elektricne
energije.

Gospodarska javna sluzba organiziranja trga z elektricno energijo

Organiziranja trga Center za podpore

Vodenje bilancne sheme

(evidentiranje pogodb o ¢lanstvu v shemi)

Evidentiranje zaprtih pogodb
Evidentiranje obratovalnih napovedi

lzdelava okvirnega voznega reda

Bilancni obracun

Izravnalni trg

Obracun in financna poravnava

Slika 1: Naloge gospodarske javne sluzbe organiziranja trga z elektri¢no energijo

Gospodarska javna sluzba organiziranja trga z elektricno energijo, ki jo na podlagi koncesije v skladu z Uredbo o
nacinu izvajanja gospodarske javne sluZbe organiziranja trga z elektri¢no energijo (Uradni list RS, t. 8/2009) izvaja
Borzen, obsega naslednje naloge:

- upravljanje bilan¢ne sheme organiziranega trga z elektricno energijo,

- evidentiranje pogodb o ¢lanstvu v bilan¢ni shemi, odprtihin zaprtih pogodb,

- izvajanjebilanc¢negaobracuna,

- izvajanjeizravnalnegatrgazelektricno energijo,

- izvajanje dejavnosti Centraza podpore,

- zbiranje in objava podatkov za zagotavljanje preglednosti delovanja organiziranega trga z

elektri¢no energijoin
- izvajanje obracunainfinancne poravnave.




1.3 Strategijaposlovanjainnacrtidruzbe

POSLANSTVO, VIZIJA,VREDNOTE

trgov. Borzen Zeli z visoko strokovnostjo in nevtralnostjo ustvariti kvalitetne pogoje, ki bodo omogocali razvojv smeri
sodobnegain naprednega energetskega trga.

Borzenovo poslanstvo in Zelja je s kakovostnim izvajanjem storitev s podrocja
energetskih trgovvsem udeleZzencem zagotoviti pregledno in ucinkovito poslovanje. Kot
promotor razvoja teh trgov Borzen stremi k sistemsko urejenemu in konkuren¢nemu
slovenskemu trgu ter k spodbujanju in zagotavljanju rabe zelene energije.

Vizija Borzena je
delovati kot
slovensko sticisce
znanj, idej ter
izvajanja
kakovostnih storitev
s podrocdja
energetskih trgov.

Vrednote Borzena, kot so druzbena odgovornost, eti¢no poslovanje, visoka strokovnost,
znanje, usmerjenost v razvoj in napredek, prezemajo nase delovanje in se izrazajo v
vseh nasih odnosih.

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE

NajpomembnejsSe strateske cilje lahko strnemov naslednje:

- poslovnarastvsmislu umestitve Borzena kot sticiS¢a dejavnosti na slovenskem trgu z energijo,

- prizadevanje za sistemsko urejen, pregleden, ucinkovit in konkurencen slovenski trg z
elektri¢no energijo ter za njegovo nadaljnjo integracijo v evropski notranji trg,

- spodbujanje in zagotavljanje podpornih mehanizmov na podrodju izrabe obnovljivih virov
energije, s cimer bomo pripomogli k vecji izrabi obnovljivih virov energije in varovanju okolja ter
posredno tudi k doseganju slovenskih zavezvmednarodnem okolju,

- optimalno upravljanje z Eko bilanéno skupino Centra za podpore, kar vkljucuje transparentno
prodajo elektri¢ne energije ter stremljenje k znizevanju stroSkov odstopanj te bilancne skupine,

- ohranjanje lastniskega deleza v druzbi BSP Regionalna energetska borza ter soustvarjanje
pogojev za njen nadaljnji razvoj,

- ucinkovito obvladovanje regulatornih tveganj s spremljanjem zakonodajnopravnih procesov in
soustvarjanjem pravnega okvira za uspesno izvajanje nalog Organizatorja trga,

- vzpostavitevizravnalnega trgain zagotavljanje nemotenega trgovanja zizravnalno energijo,

- zagotavljanje optimalne kratkorocne in dolgorocne placilne sposobnosti podjetja,

- prizadevanje za izboljSanje izobrazbene strukture zaposlenih ter spodbujanje zaposlenih k
pridobivanju novih znanjinvsezivljenjskemu ucenju,

- delovanje podjetja v duhu trajnostnega razvoja in bivanja, kar ima pozitivne posledice na
zaposlene in SirSe druzbeno okolje. Z odgovornim obnasanjem ohranjamo ter dodatno krepimo
zaupanjevuspesno in stabilno poslovanje podjetja.

VPLIV GOSPODARSKIH IN ZAKONODAJNIH RAZMER NA POSLOVANJE IN URESNICEVANJE
RAZVOJNE STRATEGIJEVLETU 2011

Ceravno so gospodarske razmere v letu 2011 minile v znamenju sploéne ekonomske stagnacije, je bila poraba
elektri¢ne energije v Sloveniji za 4 odstotke vecja v primerjavi z letom 2010. Trend povecanih investicij v obnovljive
vire energije, s ciljem doseganja minimalnih deleZev dolocenih z Direktivo 2009/28/ES, se je tudi kot odgovor na iz
leta v leto vecjo porabo elektri¢ne energije, preteklo leto nadaljeval tako v Evropi kot tudi v Sloveniji. Izrazita rast
gradenj elektrarn, ki proizvajajo okolju prijazno elektri¢no energijo, pa je v nekaterih drzavah (denimo Cegka, Velika
Britanija, Spanija) povzroCila tudi teZave z zagotavljanjem sredstev ter posledi¢na prilagajanja podpornih,
subvencijskih shem razmeram na trgu. Do prilagajanj, predvsem na podrocju soncnih elektrarn, je prislo tudi v

Sloveniji, saj so nizjim investicijskim stroSkom sledile niZje podpore.



Nadaljnja integracija evropskega trga z energijo je kot ena pomembnejsih nalog Evropske Unije zaznamovala tudi
preteklo leto. Pri aktivnostih usmerjenih v integracijo notranjega evropskega trga je bila dejavna tudi Slovenija, saj
sejes1.januarjem 2011 zalelo spajanje dnevnega trga z elektricno energijo med Slovenijo in Italijo.

Poslovno leto 2011 pa je v slovenski energetiki minilo tudi v pricakovanju nove energetske zakonodaje, s katero bi
nasa drzava v svoj pravni red prenesla tretji evropski energetski paket. Ministrstvo, pristojno za energijo, je junija
2011 vjavno obravnavo posredovalo nov energetski zakon EZ - 1, a se je postopek zakljucil s pripravo krajse novele
Energetskega zakona, s katero so bile v januarju 2012 prenesene le najnujnejSe evropske zahteve. Zakonodajna
zamuda je vplivala na nekatere nacrtovane investicije druzbe Borzen, a je tudi novela prinesla pomembnejse
spremembe, sajje Organizatorju trga podelila nove naloge s podrocja ucinkovite rabe energije.

Na poslovanje druzbe je v letu 2011 vplivalo tudi aktivno delovanje Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb v
Republiki Sloveniji (AUKN], ki izvrSuje pravice edinega druzbenika druzbe. V duhu ucinkovitega korporativnega
upravljanja je v letu 2011 AUKN sprejela stevilne dokumente, med drugim tudi Kodeks upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbami drzave, Smernice porocanja in posamicna Priporocila. Vse dokumente je Borzen preucil in
uskladil svoje delovanje z njimi. S temje bil narejen velik korak vsmeri Se transparentnejSega poslovanja.

Zastavljanje in uresnicevanje ciljev druzbe Borzen je tako mocno prepleteno z evropskimi in slovenskimi
zakonodajnimirazmeramitersituacijo intrendi na energetskih trgih, kar se je odrazalo v poslovanju preteklega leta.
Povzamemo lahko, da je druzba v letu 2011 po svojih najboljSih moceh hodila po poti zacrtane strategije in
uresnicevala zastavljene cilje, ki so tesno povezani s kakovostnim izvajanjem nalog gospodarske javne sluzbe
organiziranja trga z elektri¢no energijo ter razvojem energetskega trga v Sloveniji. Na sledecih podrodjih je druzba
izvajala razli¢ne aktivnostizaizpolnitev strateskih ciljev:

- spodbujanje izobrazevanja zaposlenih,

- vzpostavitev sistema celovitega obvladovanja tveganj v druzbi,

- ucinkovitost delovanja slovenskega trga z elektri¢no energijo,

- integracija slovenskega trga z elektri¢no energijo v notranji evropski trg,

- ucinkovitost notranjih poslovnih procesov druzbe,

- ugled in prepoznavnost Borzena,

- optimizacija storitev in odnosov z deleZniki,

- optimizacija pogojev za nadaljnji razvoj povezane druzbe BSP regionalna energetska druzba.

KLJUCNINACRTIDRUZBE ZALET0 2012

V nadaljevanju je strnjenih nekaj kljucnih ciljev, ki jih bo druzba zasledovala v letu 2012 in so del kontinuiranega
izvajanja dolgorocnejSe strategije druzbe.

Na podrocju uinkovitostiizvajanja storitevin segmentov trga:
- razvojenergetskegatrgav Sloveniji,
- spajanjetrgovnaslovenskih mejah,
- razvojnovih storitevvokviru Centra za podpore,
- izravnalnitrg,
- oblikovanje 5-letne strategije podjetja.
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- celovitoobvladovanje tveganj,
- vpeljavanadrta neprekinjenega poslovanja.



Na podrocju trajnostnega razvojain komuniciranja:
- zelenapisarna,
- pozornostdouporabnikov,
- ucenjeinrast,
- pozicioniranjeinugled druzbe.

1.4 Upravljanjedruzbe

IZJAVA O UPRAVLJANJU

Poslovodstvo in Nadzorni svetdruzbe skladno s 70. clenom Zakonom o gospodarskih druzbah in 73. tocko Kodeksa o
upravljanju druzb s kapitalskiminaloZbami drzave podajataizjavo o upravljanju.

Izjava o upravljanju skladno s Kodeksom o upravljanju druzb s kapitalskimi nalozbami drzave, Smernicami
porocanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave in Priporocili Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb Republike

Slovenije smiselno podaja vsebine, kot jih zahteva 70. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah za javne delniske druzbe.

1. Sistem upravljanjadruzbe
Druzba Borzen, organizator trga z elektri¢no energijo, d.o.o. ima dvotirni sistem upravljanja.
Organiupravljanja druzbe so: poslovodstvo, nadzornisvetin druzbenik.

POSLOVODSTVO DRUZBE

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ - direktor, ki ga imenuje nadzorni svet za obdobje petih let. Direktor, od 1.
januarja 2010je to mag. Karol Peter Persolja, vodi poslovanje ter zastopa in predstavlja druzbo.

Direktor druzbe je bilimenovan na naslednja polozaja tudiv drugih nepovezanih druzbah oziroma institucijah:
- {lan Sveta Agencije za varstvo konkurence ($e v postopku preoblikovanja iz Urada za varstvo konkurence)
in
- Clannadzornega sveta Casino Kobarid d.d.

Direktor je upravicen do osnovnega placila (placal, sprejemljivega pladila za uspesnost poslovanja (nagrada za
poslovno uspesnost] ter regresa. Natancneje so prejemki opredeljenivracunovodskem porocilu.

NADZORNISVET DRUZBE

Nadzorni svet druzbe ima skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o. tri ¢lane, ki jih imenuje druzbenik za
obdobje petih let.

Sestava nadzornega sveta se je v poslovnem letu 2011 spremenila. Do 19. avgusta 2011 je nadzorni svet deloval v
sestavi dveh ¢lanov, s ¢imer je bila zagotovljena potrebna sklepénost. Nadzorni svet je vodil predsednik mag.
Vekoslav KoroSec, kot ¢lanica pa je delovala ga. Mojca Kert Kos. Z 19. avgustom 2011 je druzbenik odpoklical ¢lanico
go. Mojco Kert Kos, imenoval pa nadomestna ¢lana. Od tega dne je nadzorni svet druzbe deloval v naslednji sestavi:

- predsednik nadzornega sveta: mag. Vekoslav Korosec,

- namestnik predsednika nadzornega sveta: Janko Kramzar,

- Clannadzornega sveta: mag. Tomaz Fatur.



Pristojnosti Nadzornega sveta skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.0. so naslednje:

- imenovanjeinodpoklicdirektorja,

- sprejem letnega nacrta poslovanja,

- izdajaobrazloZzenega mnenjak letnemu porociluin nacrtu razvoja druzbe,

- sklepanje pogodbe o zaposlitvi z direktorjem ter potrjevanje vsebine ostalih pogodb, ki jih druzba sklene z
direktorjem ali prokuristom,

- izdaja soglasja direktorju k imenovanju ¢lana nadzornega oziroma upravnega organa pravne osebe, v
kateriimadruzba kontrolnideleZ oziroma prevladujoc vpliv,

- izdaja soglasja direktorju za razpolaganje z delnicami oziroma delezem v pravni osebi, v kateriima druzba
kontrolnideleZ oziroma prevladujoc vpliv,

- podati zahtevo direktorju za kakrsnokoli informacijo, potrebno za izvajanje nadzora v druzbi in odvisnih
oziroma podrejenih druzbah.

Nadzorni svet se skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o. in
Poslovnikom o delu nadzornega sveta sestaja najmanj enkrat na Cetrtletje. V poslovnem letu 2011 je opravil pet
rednih sej. Nadzornisvet za potrebe svojega delovanje niustanovil nobene posebne komisije.

Clani nadzornega sveta zasedajo poloZaje tudivdrugih druzbah, ki niso povezane z druzbo Borzen:
- mag. VekoslavKoroSec: ¢lan nadzornega sveta druzbe HSE d.o.o.
- JankoKramzar:direktor druzbe Snagad.o.o.
- mag.Tomaz Fatur:/

Clani nadzornega sveta so bili v letu 2011 upravi¢eni do prejemkov za svojo funkcijo na podlagi veljavnega sklepa
druzbenikain so podrobneje opredeljenivracunovodskem porocilu.

DRUZBENIK
Edini druzbenik druzbe Borzen, d.o.o. je Republika Slovenija. Pravice druzbenika na podlagi Zakona o upravljanju
kapitalskih nalozb Republike Slovenije izvrsuje Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije.
Druzbenik odloca o vseh zadevah iz njegove pristojnosti samostojno. Skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen,
d.o.0.druzbenik odloca o naslednjih zadevah:

- imenovanjurevizorja,

- sprejemuletnega porocilain nacrtarazvojadruzbe,

- uporabibilanénega dobicka ter pokrivanju bilan¢ne izgube,

- podelitvirazresnice poslovodstvu,

- imenovanjuinodpoklicu ¢lanov nadzornega sveta,

- podelitvirazresnice ¢lanom nadzornega sveta,

- ukrepih za povecanjeinzmanjsanje osnovnega kapitala,

- delitviin prenehanju poslovnih delezev,

- zastopanjudruzbevsodnih postopkih zoper ¢lane nadzornega sveta,

- prenehanjudruzbein statusnem preoblikovanju,

- drugih zadevah, ki jih doloca zakon in niso prenesene na nadzorni svet.

Druzbenik obic¢ajno enkrat letno zaseda na skupscini. V poslovnem letu je bila skupscina sklicana v mesecu avgustu
2011, na katerije druzbenik:
- sprejel Letno porocilo druzbe Borzen, d.o.o. za leto 2010 v predloZzenem besedilu z mnenjem
pooblascenegarevizorjain obrazlozenim mnenjem nadzornega sveta;
- odlocCil o delitvi bilancnega dobicka,
- podelilrazresnico direktorjuin ¢lanom nadzornega sveta za delo v poslovnem letu 2010,



- odpoklical ¢lanico nadzornega sveta Mojco Kert Kos in imenoval nadomestna ¢lana nadzornega sveta:
mag. Tomaza Faturja in Janka Kramzarja.

- dolodilviSino sejninin placil za opravljanje funkcije clanom nadzornega sveta ter

- sprejelspremembe Akta o ustanovitvidruzbe Borzen, d.o.o.

2.1zjava o skladnosti zdolochami Kodeksa o upravljanju druzb s kapitalskimi nalozbamidrzave

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe Borzen, organizator trga z elektri¢no energijo, d.o.o. izjavljata, da druzba pri
svojem delu in poslovanju spostuje dolocbe Kodeksa upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave, Smernice
porocanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave in posamicna Priporocila Agencije za upravljanje kapitalskih
nalozb Republike Slovenije, razen priporocila o samoocenitvi Nadzornega sveta.

Skladno z nacelom spostuj ali pojasni nadzorni svet pojasnjuje, da v poslovnem letu 2011 nadzorni svet ni uspel
izpeljati postopka vrednotenja ucinkovitosti svojega dela. Zaradi spremenjene sestave in imenovanja dveh
nadomestnih ¢lanov je nadzorni svet ocenil, da bi bila izvedba ocenjevanja takoj po nastopu funkcije novih ¢lanov
nesmiselna, zato bo postopek opravilv letu 2012.

Poslovodstvo in nadzorni svet v skladu s 60a. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavljata, da je letno
poroCilo druzbe Borzen, organizator trga z elektri¢no energijo, d.o.0. sestavljeno in bo objavljeno v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah ter slovenskimiracunovodskimistandardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovodske izkaze druzbe Borzen, organizator trga z elektricno energijo, d.o.o.
za leto, koncano na dan 31. december 2011, in pojasnila k racunovodskim izkazom, ki so izdelani na predpostavki o
nadaljnjem poslovanju druzbe tervskladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da
racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega
poslovanjazaleto 2011.

3. Sistem notranjih kontrolin upravljanja tveganjdruzbe
V podjetju izvajamo sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganja skladno s sistemom celovitega obvladovanja
tveganj, kot je podrobneje opisanov 5. poglavju letnega porocila.

4.Povezanedruzbe

Borzen je kapitalsko udelezen edino v druzbi BSP Regionalna Energetska Borza d.o.o., pri kateri je sodeloval tudi
kot njen soustanovitel].

Druzbo BSP Regionalna Energetska Borza d.o.0. Borzen obvladuje skupaj z druzbo Eles, d.o.o0., vsak v visini 50
odstotkov poslovnega deleza.

B Borzen | | Eles

Slika 2: Kapitalska udelezba v druzbi BSP d.o.o.



BSP Regionalna Energetska Borza d.o.o. udelezencem trga zagotavlja visokokakovostne in celovite storitve
likvidnega, konkurencnega in preglednega organiziranega trgovanja z elektricno energijo. Trenutno BSP
udeleZencem omogoca trgovanje na slovenskem in srbskem trgu z elektri¢no energijo, v prihodnje pa bo mogoce
trgovati tudi na drugih trgih v regiji. Koncni cilj regionalne energetske borze BSP pa je postati vodilna ¢ezmejna
energetska borza najprej na obmocju jugovzhodne Evrope, nato pa most do drugih evropskih energetskih trgov

preko mehanizma spajanja trgov oziroma implicitnih avkcij.
Rezultatidruzbe BSP regionalna energetska borza, so po uspesno opravljenem prestrukturiranju druzbe konec leta
2010, v letu 2011 presegli pricakovanja, saj je druzba poslovala s pozitivnim rezultatom. Na pozitiven rezultat sta

vplivala predvsem spremenjen poslovni model in uspesno izvajanje projekta Spajanja trgov na slovensko-italijanski
meji. Razvoj dnevnega trgovanja predstavlja pomemben trzni signal za vse udeleZence trga in krepi zaupanje v

transparentnost delovanja trznih akterjev.
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V SLOVENUI

m ORGANIZIRANJE TRGA
Z ELEKTRICNO ENERGILJO

2.1 Evidentiranje zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi
ter priprava okvirnega obratovalnega voznega reda

prenosnegaindistribucijskega omrezja

Energetskizakon Organizatorju trga nalaga evidentiranje pogodb o ¢lanstvu v
bilanéni shemi, odprtih in zaprtih pogodb. Evidentira se vse pogodbeno
dogovorjene obveznosti, v katerih se elektri¢na energija kupi ali proda v
Sloveniji, oziroma se energija prenese preko regulacijskega obmocja. Zaprte
pogodbe in obratovalne napovedi se evidentirajo na dnevnem nivoju vseh
sedem dni v tednu. Vsakodnevno Organizator trga izdela okvirni obratovalni
vozni red prenosnega in distribucijskega omrezja, ki ga posreduje
sistemskemu operaterju prenosnega omrezja ELES. V primeru sprememb
prijavljenih koli¢in zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi, ki se lahko v
skladu s Pravili za delovanje organiziranega trga z elektricno energijo
prijavijo zaradi trgovanja med dnevom (»intra-day« trgovanje), se pripravi
tudipopravek voznegareda.

EVIDENTIRANE ZAPRTE POGODBE IN OBRATOVALNE NAPOVEDI

Stevilo evidentiranih
zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi je
bilo v letu 2011 za 19,8
odstotka visje kot v letu
2010. Skupna kolicina
energije iz pogodb pa visja
za 16,2 odstotka.

V letu 2011 je bilo skupaj evidentiranih 93.958 zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi v okviru odprtih pogodb v
skupni koli¢ini 73.114.379 MWh. V primerjavi s predhodnim letom je bilo Stevilo evidentiranih zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi v enakem obdobju visje za 19,8 odstotka, skupna koli¢ina energije iz pogodb pa za 16,2

odstotka.

Zaprte pogodbe Obratovalne napovedi
(v MWh]) (v MWh) ZP in ON

Januar 3.807.057 2.543.510
Februar 3.431.766 2.235.585
Marec 3.929.776 2.471.622
April 3.526.082 2.236.225
Maj 3.753.496 2.295.351
Junij 3.711.447 2.320.858
Julij 3.556.766 2.239.025
Avgust 3.516.254 2.237.499
September 3.156.362 2.240.842
Oktober 4.277.169 2.339.453
November 4.341.957 2.341.580
December 4.280.855 2.323.842

7.613
7.041
7.831
7.700
8.069
7.784
7.850
7.931
7.340
8.235
8.168
8.396

Tabela 1: Mesecne koli¢ine prodane oziroma kupljene elektri¢ne energije preko zaprtih pogodb (ZP) in preko obratovalnih napovedi (ON) ter
Stevilo evidentiranih zaprtih pogodb in obratovalnih napovedina organiziranem trgu v Slovenijiv letu 2011



V tabeli 1 lahko vidimo koli¢ine prodane oziroma kupljene elektri¢ne energije preko zaprtih pogodb in obratovalnih
napovedi.V primerjaviz letom 2010 je koli¢ina elektri¢ne energije iz zaprtih pogodb viSja za 28,0 odstotka, kolicina, ki
je bila evidentirana preko obratovalnih napovedi, pa je viSja za 1,0 odstotka. To pomeni, da se je aktivnost trgovanja
med udelezZenci povecala za vec kot Cetrtino, medtem, ko se odjem in proizvodnja nista bistveno spremenila in sta
raslavskladus pri¢akovanji.

Iz primerjave Stevila evidentiranih zaprtih pogodb in koli¢in elektricne
energije iz evidentiranih zaprtih pogodb v zadnjih Stirih letih (od 2008
do 2011} je razvidno, daje bil porast koli¢in in $tevila pogodb v letu 2011
najvigji. Podatki kaZejo na povecano dejavnost udelezencev trga, 2010 kot tudi v letu 2011.V letu

Slovenija je bila neto uvoznica
elektri¢ne energije tako v letu

predvsem v zadnjih dveh letih. Za razliko od kolic¢in energije, je Stevilo
evidentiranih pogodb v zadnjih Stirih letih narascalo dokaj
enakomerno, a zvisokim odstotkom.

2010 je uvoz znasal 4,69, v letu
2011 pa 13,44 odstotka porabe
elektri¢ne energije v Sloveniji.

Primerjava stevila evidentiranih ZP in kolicin elektricne energije iz ZP za obdobje 2008-2011

6.000 4.500.000,00
R L 4.000.000,00
5000 A L 3.500.000,00
4.000 3.000.000,00
L 2.500.000,00
3000 - F 2.000.000,00
2.000 1.500.000,00
L 1.000.000,00
1.000
L 500.000,00
0 0,00

=== Mesecno Stevilo evidentiranih ZP 2008-2011 (leva os) === Mese&na koli¢ina evidentiranih ZP 2008-2011 [MWh] (desna os)

Slika 3: Mesecne koli¢ine prodane oziroma kupljene elektricne energije preko zaprtih pogodb (ZP) in obratovalnih napovedi (ON] ter tevilo
evidentiranih ZP in ON na organiziranem trgu v Slovenijiv letih 2008-2011

Podatki o trendu rasti v zadnjih Stirih letih so prikazani tudi v naslednji tabeli.

Letna kolic¢ina Povecanje kolicin ZP Letno Stevilo Povecanje Stevila ZP
evidentiranih ZP v odstotkih glede na evidentiranih ZP v odstotkih glede na
[Mwh] preteklo leto preteklo leto
2008 29.686.083 39.737
2009 29.275.292 -1,38% 45.606 14,77%
2010 35.393.791 20,90% 51.169 12,20%
2011 45.288.986 27,82% 61.541 20,27%

Tabela 2: Letne koli¢ine prodane oziroma kupljene elektri¢ne energije preko zaprtih pogodb (ZP) in obratovalnih napovedi (ON] ter Stevilo
evidentiranih ZP in ON na organiziranem trgu v Slovenijiv letih 2008-2011
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Od leta 2008 do leta 2011 je tako prislo do skupno 52,6 odstotnega povecanja kolic¢in kupljene elektricne energije
preko zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi ter 54,9 odstotnega povecanja Stevila evidentiranih zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedina trgu v Sloveniji.

PRENOS ELEKTRICNE ENERGIJE NAMEJAH SLOVENSKEGA REGULACIJSKEGA OBMOCJA

Neto izmenjava elektricne energije na mejah slovenskega regulacijskega obmocja je znasala v letu 2011 1.264.266
TWh, kar pomeni, da je bilo v Sloveniji vika elektri¢ne energije za 10,06 odstotkov slovenskega konzuma. Vendar,
ker je 2.971.129 MWh elektri¢ne energije iz hrvaskega deleZza Nuklearne elektrarne Krsko (NEK) pripadalo
hrvaskemu omrezju, je bila Slovenija v letu 2011 neto uvoznik elektri¢ne energije. Neto uvoz je znasal 1.724.961
MWh, kar predstavlja 13,44 odstotkov slovenskega konzuma z upoStevanimiizgubamiv omrezju

Januar 845.189 1.103.237 912.090 191.147 -66.901
Februar 708.575 942.910 879.096 63.814 -170.521
Marec 830.607 1.072.516 1.063.936 8.580 -233.329
April 719.263 967.902 790.057 177.845 -70.794
Maj 773.757 1.028.751 911.880 116.871 -138.123
Junij 782.084 1.029.022 914.973 114.049 -132.889
Julij 714.571 965.117 889.120 75.997 -174.549
Avgust 627.155 877.971 T44.984 132.987 -117.829
September 556.265 796.950 680.725 116.225 -124.460
Oktober 780.327 1.035.371 913.390 121.981 -133.063
November 723.611 972.811 889.172 83.639 -165.561
December 682.336 940.409 879.278 61.131 -196.942
Skupaj 8.743.740 11.732.967 10.468.701 1.264.266 -1.724.961

Tabela 3: Skupni uvozinizvoz elektri¢ne energije na mejah slovenskega regulacijskega obmocjavletu2011vMWh

Izvoz elektri¢ne energije brez upostevanja energije, pridobljene iz hrvaskega dela NEK, je v primerjavi z letom 2010
visji za 17,5 odstotka in je znasal 8.743.740 MWh, uvoz pa je bil v enakem obdobju visji za 30,6 odstotka in je znasal
10.468.701 MWh.

K ve¢jemu delu spremembe je doprineslo povecanje koli¢in ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti, ki se jih dnevno
dodeljuje za izvoz elektricne energije na italijanski meji. Povecanje cezmejnih prenosnih zmogljivosti na tej meji je
omogocil zacetek uporabe prec¢nega transformatorja v razdelilni transformatorski postaji Divaca. |1z podatkov lahko
sklepamo, da je bila vecina dodatne elektrike, ki je zaradi povecanega izvoza v ltalijo tranzitirala preko slovenskega
omrezja, uvozena iz Avstrije in Hrvaske. V tabeli 3 je prikazan uvoz in izvoz elektri¢ne energije na mejah slovenskega
regulacijskega obmodja.

Izvoz na avstrijski meji v letu 2011 je bil v primerjavi z letom 2010 nizji kar za 30,4 odstotka in je znasal 2.263.319
MWh, visji pa je bil uvoz, in sicer za 34,3 odstotkain je znasal 5.961.114 MWh.

in je znasal 5.437.356 MWh. Uvoz e bil venakem obdobju visji za 25,5 odstotka in je znasal 4.453.950 MWh. Celotna
proizvodnjavNEK je bilaza 11,2 odstotka visja kotvletu2010inje znasala5.942.258 MWh.



Na italijanski meji je bil izvoz v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 visji za 41,0 odstotka, uvoz pa je bil v enakem

obdobju zanemarljivinje znasal le 53.637 MWh.

V nadaljevanju so v tabeli 4 prikazani podatki o evidentiranih zaprtih pogodbah po mejah za uvoz in izvoz elektri¢ne

energijevletu2011.
e -ﬁ%-ﬁ'ﬁmm%

T =
Januar 444 855 282.661 342.799 315.583 628.781
Februar 192.085 444000 378.390 2 372.435 435.094
Marec 359.589 458.844 365.189 576 347.738 604.516
April 253.401 381.609 326.208 156 388.293 408.292
Maj 255.072 4L64.611 293.508 1.253 480.171 446.016
Junij 274.562 502.113 284.543 396 469.917 L12.464
Julij 112.973 622.954 344.347 1.209 507.797 264.957
Avgust 122.582 LbL 46 297.992 5.692 457.397 275.146
September 40.438 482.680 323.563 6.087 432.949 191.958
Oktober 110.461 603.397 390.908 523 534.002 309.570
November 59.389 618.121 330.687 16.679 582.735 254.372
December 37.912 636.078 354.158 20.416 548.339 222.784
Skupaj 2.263.319 b5.961.114 4.032.292 53.637 5.437.356 4.453.950

Tabela 4: Evidentirane zaprte pogodbe po mejah za uvozinizvoz elektri¢ne energije vletu 2011 v MWh

258.048
234.335
241.909
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2.2 Bilancniobracun

V porodilu je zajeto obracunsko obdobje v letu 2011, ki vsebuje zakljucene bilancne obracune od meseca januarja do
mesecadecembra. Rezultate predstavljajo besedilo in slike v nadaljevanju.

Povprecne dnevne vrednosti osnovnih cen odstopanj C+ in C- v letu 2011
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Slika 4: Povprecne dnevne vrednosti osnovnih cen odstopanj C+ in C- v letu 2011

Povprecne dnevne vrednosti cen C+ in C- so se v prvem delu leta 2011 gibale dokaj enakomerno in konstantno, v
drugem delu leta 2011 pa so bile cene boljvolatilne in so se gibale vvecjem razponu.

V drugi polovici leta 2011 smo zabelezili nekaj skokov cen, kjer sta se ceni C+ in C- nekoliko povisali, in sicer 12.
septembra, 18. oktobra in 21. novembra za C+ ter 19. junija, 24. julija ter 25. decembra za C-. Za poviSanje cen za
odstopanjavmesecu septembru lahko vzrok najdemo v povisanih koli¢inah energije za potrebe izravnave sistema. V
mesecu oktobru in novembru so cene za pozitivha odstopanja poskodile zaradi aktivacije terciarne regulacije s
strani sistemskega operaterja.

Vletu 2011 je bila povprecna vrednost osnovne cene za pozitivna odstopanja C+ 73,13 EUR/MWh in 39,59 EUR/MWh
za negativna odstopanja C-. Za primerjavo, povprecna vrednost slovenskega urnega borznega indeksa SIPX je v letu
2011 znasala 57,20 EUR/MWh. Najvigja vrednost cene C+ je v tem obdobju znasala 267,08 EUR/MWh, najniZja pa
35,08 EUR/MWh. Najvi$ja cena C+ se je pojavila 11. maja 2011 v 21. urnem bloku, najniZja pa 25. septembra 2011 v 5.
urnem bloku. Najvisja vrednost cene C- znaSa 158,28 EUR/MWh in se je pojavila 7. decembra v 18. urnem bloku,
najnizjavrednost-12,29 EUR/MWh pa 1. januarja 2011 v 7. urnem bloku.

Indeksa CSLOp in CSLON sta bila doloc¢ena na podlagi povprecja preteklih istoleznih cen C+ in C- za delovne dni,
sobote in nedelje ali praznike, kot je bilo doloceno v Pravilih za delovanje organiziranega trga z elektri¢no energijo.
Kot je razvidno iz grafa na sliki 5 sta indeksa pri¢akovano skozi celotno obdobje sledila osnovnim cenam za
odstopanja C+in C-. Povprec¢nivrednostiindeksov CSLOp in CSLOn sta 70,98 EUR/MWh ter 40,87 EUR/MWh.



Povprecne dnevne vrednosti indeksa CsLopinCspon Vv letu 2011
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Slika 5: Povprecne dnevne vrednosti indeksa CSLOp in CSLOn v letu 2011

Na sliki 6 so prikazana skupna pozitivha in negativna odstopanja vseh bilancnih skupin v Sloveniji v letu 2011.
Najvisja pozitivna odstopanje v tem obdobju smo zabeleZili v mesecu avgustu v skupni koli¢ini 38.670,26 MWh,
najvisja negativna odstopanja v skupnikolic¢ini 42.186,44 MWh pa v mesecu decembru. Najnizja pozitivna odstopanja
vskupnikolic¢ini 18.835,90 MWh so bila zabeleZzena meseca februarja, najnizja negativna odstopanja v skupni kolicini
21.387,76 MWh pa meseca septembra.

Odstopanja v pozitivno smer pomenijo primanjkljaj elektricne energije v elektroenergetskem sistemu, odstopanja v
negativno smer pavisek elektri¢ne energije velektroenergetskem sistemu Slovenije.

Mesecna odstopanja slovenskega omrezja v letu 2011
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Slika 6: Mesecna odstopanja slovenskega omrezja v letu 2011
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iz primerjave mesecnih odstopanjvletu 2011z letom 2010 izhaja, da sta se kolicini pozitivnih odstopanj in negativnih
odstopanjvletu 2011 zmanjsaliin sicerza 0,51 odstotka in 6,50 odstotka.

Izravnalno energijo za izravnavo pozitivnih in negativnih odstopanj v elektroenergetskem sistemu Slovenije
zagotavlja sistemski operater prenosnega obmocja ELES. V letu 2011 je bilo uporabljene energije za izravnavo
pozitivnih odstopanj 137.490,95 MWh, za izravnavo negativnih odstopanj pa 209.459,36 MWh. V primerjavi z istim
obdobjem v letu 2010 se je energija za izravnavo pozitivnih odstopanj povisala za 19,64 odstotka, medtem ko se je
energija zaizravnavo negativnih odstopanjzmanjsala 2,05 odstotka.

Sistem izvajanja bilan¢nega obracuna je postavljen na nacin, da spodbuja udelezence na trgu, da ¢im bolje
napovedujejo obratovanje svojih konc¢nih odjemalcev in proizvajalcev, saj so cene za odstopanja praviloma manj
ugodne, kot so sicer trzne cene. Bilancne skupine se lahko pri tem odlocijo za dve mozZnosti oblikovanja svojih
portfeljev. Ce se odlotijo, da bodo pri trgovanju dolgi, to pomeni, da raje kupijo ve¢ elektriéne energije, kot jo porabijo
njihovi odjemalci oziroma prodajo manj, kot so proizvedli njihovi proizvajalci. Ce pa se odlo&ijo, da bodo kratki, to
pomeni, da bodo ravnali ravno obratno. Kaksno strategijo trgovanja in oblikovanja svojih portfeljev vecinoma
uporabljajo slovenski ¢lani trga, lahko ugotovimo iz skupnih vrednosti odstopanj bilan¢nih skupin, ki so prikazane v
tabelivnadaljevanju.

Vletu 2011, tako kot tudi leto pred tem, so bile bilancne skupine raje dolge, saj so skupna negativna odstopanja za 23
odstotkov visja od pozitivnih. S tem so se bilancne skupine izognile placevanju visokih cen za odstopanja, in so raje
tvegala s predvidenim viSkom energije, za katerega so prejele placilo z niZjo ceno za odstopanja, kot je trzna cena
elektrike na trgu pri trgovanju za dan vnaprej. To pomeni, da udeleZenci trga z elektricno energijo v Republiki

Sloveniji uporabljajo podobno strategijo, kot so pokazale analize za udelezence na tujih trgih, na primer na
nemskem in nizozemskem trgu.

m Skupna pozitivha odstopanja [MWh] Skupna negativna odstopanja [MWh]

2010 326.710 -424.619
2011 326.247 -398.217

Tabela 5: Skupna pozitivnain negativna odstopanjav letih 2010in 2011

PORACUN

Ker se vbilancnem obracunu za doloCitev realizacije odjemnih mest brez Cetrturnih meritev uporablja t.i. analiticni
postopek, je njihov odjem med letom v bilanénem obracunu ocenjen na podlagi preostalega odjema distribucijskega
obmodja. Razlike, ki nastanejo med koli¢inami pridobljenimi na podlagi analiticnega postopka in dejanskimi
realiziranimi kolicinami se poracunajo v okviru letnega poracuna. Ta se opravi enkrat letno, po zaklju¢ku vseh
bilan¢nih obracunov.

Vletu 2011 je bil opravljen letni poracun za leto 2010. Prerazporeditev razlik med bilancnimi skupinami se opravi na
podlagiizra¢unanih kolic¢in razlik in povprecne letne cene, ki je enaka letnemu povprecju C+in C- inje znasala 50,27
EUR/MWHh. V letnem poracunu za 2010 je bilo prerazporejenih 12.224,89 MWh elektricne energije, kar je skupaj
znasalo 614.545,04 EUR.

PRERAZPOREDITEV PRESEZKA BILANCNEGA OBRACUNA ZALET0 2010

Vletu 2011 je Borzen opravil tudi razporeditev presezkov prihodkov nad odhodki iz naslova bilan¢nega obracuna za
leto 2010. Skladno s 25.d ¢lenom Energetskega zakona je Javna agencija RS za energijo izvedla postopek
ugotavljanja in razporejanja presezkov in nalozila Borzenu, da izvede prerazporeditev presezka za leto 2010 med
bilancne skupine, ki so bile v obravnavanem obracunskem letu udelezene v bilanénem obracunu. Med bilan¢ne
skupineje bilrazporejen celoten presezekiz leta 2010, ki je znasal 3.173.206,57 EUR.



2.3 Bilanchashema

Organizirani trg z elektricno energijo je hierarhi¢no urejen v bilanéno shemo. Vsaka pravna ali fizicna oseba, ki Zeli
aktivno poslovati na trgu z elektri¢no energijo mora postati ¢lan bilan¢ne sheme. Clanstvo in struktura bilan¢ne
sheme sta doloceni z bilan¢nimi pogodbami sklenjenimi z Organizatorjem trga ter s pogodbami o izravnavi,
sklenjenimi s ¢lani bilanéne sheme. Organizator trga, ki predstavlja vrh bilanéne sheme zagotavlja preko bilancnih
pogodb dobavo izravnalne energije bilancnim skupinam. Fizicno izravnavo elektroenergetskega sistema izvaja
sistemskioperater prenosnega omrezja. Organizator trga vodi evidenco pogodb o ¢lanstvu v bilanéni shemi, jo sproti
posodabljainjavno objavlja na svoji spletni strani.

V letu 2011 je bilo v bilan¢no shemo na novo vkljucenih 9 bilan¢nih skupin. Iz bilanéne sheme je v enakem obdobju
izstopilo 6 bilan¢nih skupin. Skupaj je bilo v Republiki Sloveniji na dan 31. 12. 2011 registriranih 43 bilan¢nih skupin
(28 tujih in 15 slovenskih druzb) in 19 bilanénih podskupin (5 tujih in 14 slovenskih druzb). Leto 2011 smo zakljuéili z
62 ¢lanibilan¢ne sheme.

m Bilancne skupine Bilancne podskupine Bilanc¢ne podskupine

ALPIQ ENERGY SE
B.E.K. GROUP s.r.o.
Borzen, d.o.o. - Center za podpore
(Eko skupinal)
BSP d.o.o.
Danske Commodities A/S
DB Energy Commodities Limited
e&t Energiehandelsgesellschaft m.b.H
Edelweiss Energia S.p.A.
9 EDF Trading Limited
10 Edison Trading S.p.A.
11 Electrabel S.A.
12 Electrade S.p.A
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13 ELEKTRICNI FINANCNI TIM d.o.o. Energy Financing Team
(Switzerland) AG

14 Elektrizitats-Gesellschaft

Laufenburg AG

S0DO d.o.0., (za distribucijska
obmocdja: Elektro Celje, Elektro

15 ELEKTRO ENERGIJA d.o.0. Primorska, Elektro Maribor,
Elektro Gorenjskal)

16 ELEKTRO PRODAJA E.U. d.o.o. Elektro prodaja d.o.o.

17 ELES, d.o.o0., Ljubljana

18 ENEL TRADE S.p.A.

19 Energieallianz Austria GmbH
20 E.ON Energy Trading SE

21 Europe Energy S.p.A.

22 Ezpadas.ro.



| St ____ Bilantneskupine | __Bilanéne podskupine | _Bilanéne podskupine |

23 Gazprom Marketing & Trading Limited

24 Gala S.p.A.
GEN energija d.o.o.

25 GEN-I, d.o.o. Ekowatt d.o.o.
UNI energija, druzba za
upravljanje d.o.o

26 HEP - TRGOVINA d.o.o.
E 3, d.o.o.
ELEKTRO CELJE
ENERGIJA d.o.0.

ELEKTRO GORENJSKA GORENJSKE
HOLDING PRODAJA d.o.0. ELEKTRARNE, d.o.o.
27 SLOVENSKE ELEKTRO MARIBOR
ELEKTRARNE ENERGIJA PLUS d.o.o0.
d.o.o. PETROL ENERGETIKA, d.o.0. ACRONI, d.o.o.

TALUM d.d. Kidricevo
S0DO d.o.o0., (za distribucijsko
obmodje: Elektro Ljubljana)
28 IMC Energy Trading B.V. Amsterdam,
Cham Branch
29 Interenergo d.o.o.
30 JAS Budapest Zrt. JAS Energy Trading s.r.o.
31 Merrill Lynch Commodities (Europe)
Limited
32 Morgan Stanley Capital Group Energy
Europe Limited, trgovanje z energijo
33 MVM Partner Energija,
druzba za energijo, d.o.o.
34 NORDJYSK ELHANDEL A/S
35 PETROL d.d., Ljubljana
36 REPOWER Trading Rezia Energia ltalia S.p.A.
Cegka republika s.r.o.
37 RUDNAP ENERGY LIMITED RUDNAP ENERGY GMBH
38 RWE Supply & Trading GmbH
39 SO0DO0d.o.o.
45/\4/ 40 Statkraft Markets GmbH
O, 41 TE-TOL, d.o.o., Ljubljana
42 UKR-ENERGIJA d.o.o0. Korlea Invest, a.s.
43 VERBUND AG
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2.4 Financnaporavnavabilan¢negaobracuna

Borzen kot klirinski agent zagotavlja financno poravnavo obveznosti udeleZencev financne poravnave, ki izhajajo iz
bilancnega obracuna. Predmet financne poravnave so vsi dokonénibilanéni obra¢uni posamezne bilancne skupinev
dolo¢enem ¢asovnem obdobju.

V nadaljevanju so v tabeli predstavljenivrednostni podatki, ki izhajajo iz financne poravnave bilanc¢nega obracuna za
leto 2011.

vrednost v EUR brez DDV

| Mesec | _Bilaniniobraéun | _Stroskiizravnave | Presefek |

Januar 567.634 -129.367 438.266
Februar -346.231 580.941 234.710
Marec -398.443 638.042 239.599
April 1.070.462 -790.728 279.734
Maj 392.948 -167.605 225.343
Junij 456.180 -250.168 206.012
Julij -82.151 369.860 287.709
Avgust 1.551.582 -1.283.204 268.378
September 1.393.319 -1.151.918 241.401
Oktober 446.512 79.480 525.992
November 889.953 -459.285 430.668
December -4.383 398.576 394.192
Skupaj 5.937.382 -2.165.376 3.772.004

Tabela 7: Vrednostni pregled bilan¢nega obracuna za leto 2011

Postavka bilanénega obracuna predstavlja razliko med racuni za dobavljeno energijo pozitivnih odstopanj in racuni
za prevzeto energijo negativnih odstopanj po posameznih mesecih. Strodki/prihodkiizravnave nastanejo z nakupom
oziroma prodajo elektricne energije za namene izravnave odstopanj elektroenergetskega sistema Republike
Slovenije. Financna poravnava izravnave odstopanj se izvaja med Sistemskim operaterjem prenosnega omrezja in
Organizatorjem trga. Negativne vrednosti v zgornji tabeli predstavljajo odliv za Organizatorja trga, pozitivne
vrednosti pa priliv.

PreseZki prihodkov nad odhodki iz naslova bilanénega obrac¢una so namenjeni upravljanju s tveganji neizpolnitve
financnih obveznosti 0z. zamude pri placilih in se vodijo na posebnem racunu za vodenje presezkov bilanc¢nega

obracuna. Visina presezka bilan¢nega obracunazaleto 2011 je 3.772.004 EUR.



m CENTER
ZA PODPORE

3.1 Sistem podpor

Center za podpore je skladno z energetskim zakonom operativni izvajalec podporne sheme za proizvodnjo
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov (OVE) in visoko ucinkovite soproizvodnje toplote in elektri¢ne energije (SPTE).

UPRAVICENCI DO PODPOR

Vstop v sistem prejemanja podpor (t.i. nova podporna shema) je omogocen SPTE enotam, ki se delijo na skupino
mikro in male (<TMW mo¢i) in ostale (do najve¢ 200MW), ter OVE enotam, ki se delijo na skupino do 5SMW moci in
ostale (do najve¢ 125MW]). V sistem podpor lahko vstopijo proizvodne naprave, ki niso starejSe od 10 let (visoko
ucinkovita soproizvodnja - SPTE) oziroma 15 let (obnovljivi viri - OVE). V kolikor je naprava starejsa od 10 (SPTE])
oziroma 15 let (OVE), vendar je bila v tem ¢asu izvedena obnova ali rekonstrukcija naprave, se vseeno lahko vloZi
vloga za odloc¢bo o dodelitvi podpore pri Javni Agenciji RS za energijo, ki presodi, ali je bila rekonstrukcija izvedena
tako, da ustreza pogojem v relevantnih predpisih in se naprava kot »obnovljena naprava« lahko ponovno vkljuci v
sistem podpor.

VRSTE PODPOR

SPTE enote zmocjo manjso od TMW ter OVE enote zmocjo manjso od 5SMW lahko izbirajo med dvema tipoma podpor
- zagotovljeni odkup in obratovalna podpora. Vecje enote lahko prejemajo le obratovalno podporo in torej nimajo
moznosti zagotovljenega odkupa. Za SPTE enote je podpora omejena do starosti naprave 10 let, za OVE naprave paje
meja 15 let od zaCetka obratovanja.

Zagotovljeni odkup elektri¢ne energije: pri zagotovljenem V obeh shemah je bilo konec leta
odkupu Center za podpore prevzema elektricno energijo in jo 2011 skupaj 1522 elektrarn s skupno
placuje po ceni, ki je dolocena v odlochi. Naprava je uvrséena mocjo 293 MW, kar predstavlja

v posebno bilan¢no skupino oziroma podskupino, ki jo priblizno 9 odstotkov instaliranih
oblikuje Center za podpore (»Eko skupina«). Napravam, ki zmogljivosti v Republiki Sloveniji. To
imajo to vrsto podpore, Center za podpore ureja izravnavo predstavlja 68 odstotni porast glede
razlik med napovedano in realizirano proizvodnjo (t.j. kritje Stevila ter nekaj manj kot 25
»odstopanj«). Zagotovljeni odkup je soroden t.i. »obveznemu odstotni porast glede moci glede na
odkupu oziroma ceni« v prejSnjem sistemu podpor. konec leta 2010

Obratovalna podpora (ali »finanéna pomo¢ za tekoc¢e poslovanje«): pri obratovalni podpori Center za podpore ne
prevzema in ne placuje elektricne energije, temvec na podlagi proizvedenih neto kolicin elektricne energije le
izplacuje obratovalno podporo, ki je namenjena temu, da proizvodni enoti nadomesti razliko med proizvodnimi
stroskiintrzno ceno, ki jo enotaiztrzi na prostem trgu. Proizvodne enote, ki prejemajo ta tip podpore, si morajo same
urediti izravnavo razlik med napovedano in realizirano proizvodnjo in bilan¢no pripadnost oziroma jim to uredi
dobavitelj, s katerim imajo sklenjeno odprto pogodbo za prodajo elektri¢ne energije. Ta vrsta podpore je sorodna
podporivobliki »premije« v prejSnjem sistemu.

Vletu 2011 je Center za podpore upravljal tako novo podporno shemo, o kateri je tekla beseda v zgornjih odstavkih,
kot tudi staro podporno shemov prehodnem obdobju’, kise je skladno z zakonodajo iztekla konec leta 2011.

1S 1.1.2009 je na podlagi 42. Elena novele Energetskega zakona EZ-C Borzen (Center za podpore) prevzel izvajanje obstoje¢e podporne sheme od 5
elektrodistribucijskih podjetjih (Elektro Celje, Elektro Gorenjska, Elektro Ljubljana, Elektro Maribor, Elektro Primorska) ter od ELES. Prehodno obdobje se je
zakljuciloz31.12.2011.



3.2 Podporni shemi za proizvodnjo elektricne energije iz
OVE in SPTE

3.2.1 Elektrarne v sistemih podpor

V prehodno obdobje (t.i. stara podporna shemal, zacensi s 1. januarjem 2009, je bilo vkljucenih 568 proizvodnih
naprav ter Termoelektrarni Sodtanj in Trbovlje (soseZig biomase). Po Stevilu so prevliadovale mikro in male
hidroelektrarne ter mikro soncne elektrarne. Vsota nazivne moci v prehodno obdobje vkljucenih elektrarn je
znasala nekajvec kot 211 MW, ¢e ne upodtevamo Termoelektrarn Sostanjin Trbovlje. Dele? hidroelektrarn je znasal
pribliZzno polovico te vsote, deleZ toplarn za daljinsko ogrevanje pa slabo tretjino. Konec leta 2010 je v stari shemi
preostalo 374 elektrarn s skupno mocjo nekajvec kot 133 MW, konec leta 2011, ko se je stara shema zakljucila, pa je
bilo teh elektrarn Se 351 s skupno mocjo nekaj nad 124 MW. Priblizno 38 odstotkov elektrarn iz stare sheme, ki po
mocipredstavljajo priblizno 41 odstotkov, je preslo v novo shemo.

Konec leta 2011 je bilo v novem sistemu 1171 elektrarn s skupno mocjo nekaj vec kot 169 MW. Podrobnejsa
razporeditev po tipu je prikazanavtabeli 8.

V obeh shemah je bilo konec leta 2011 skupaj 1522 elektrarn V primerjavi z letom 2010 je izrazito

s skupno modjo 293 MW, kar predstavlja priblizno 9 porasel delez soncnih elektrarn, ki
odstotkov instaliranih zmogljivosti? v Republiki Sloveniji. To predstavljajo Ze priblizno Cetrtino
predstavlja 68 odstotni porast glede Stevila ter nekaj manj izplacanih podpor ob le priblizno 5

kot 25 odstotni porast glede mociv primerjavi s koncem leta odstotnem delezu proizvedene energije.
2010. Dejstvo, daje porast mnogo vecji glede Stevila kot glede Pri ostalih vrstah bistvenih sprememb ni,
moci lahko pojasnimo s tem, da je velik del prirasta (502 upad hidroelektrarn je deloma posledica
enoti) vezan na sonéne elektrarne, ki so v povprecju nekoliko majhnega pripada novih hidro enot kot
manjsih moci. tudi slabsih hidroloskih razmer.

Delez enot, ki v okviru nove podporne sheme samostojno prodajajo elektri¢no energijo na trgu (in torej prejemajo
podporo v obliki obratovalne podpore] se je glede na leto 2010 le malenkost zmanjsal. Konec leta 2010 je znasal 55
odstotkov, konec leta 2011 pa nekaj manj kot 53 odstotkov. To je lahko posledica dejstva, da banke v dolocenih
primerih pogojujejo kredite z izbiro podpore v obliki zagotovljenega odkupa ter dejstva, da pretezni del Stevilénega
prirasta predstavljajo elektrarne manjsih moci, kjer je zagotovljeni odkup navadno bolj prakticna izbira z vidika
investitorja.

2 Po podatkih Javne Agencije RS za energijo (Poroéilo o stanju na podrocju energetike v Sloveniji v letu 2010) je instalirana zmogljivost na pragu v Sloveniji znaala
3.363MW.
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| Virponovemsistemu | Stevilo | Mof vkW |

Bioplin iz odpadkov do 1 MW

Bioplin iz biomase do 1 MW

Bioplin iz biomase nad 1 MW do 10 MW
Hidroelektrarne do 50 kW

Hidroelektrarne nad 50 kW do 1MW

Hidroelektrarne nad 1 MW do 10MW

Odlagaliscni plin do 1 MW

Odlagaliscni plin nad 1 MW do 10MW

Vetrne elektrarne do 50 kW

Soncne elektrarne - na stavbah do 50 kW

Soncne elektrarne - na stavbah nad 50 kW do 1 MW
Soncne elektrarne - ostale do 50 kW

Soncne elektrarne - ostale nad 50 kW do 1 MW

SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, do 50 kW

SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, nad 50 kW do 1 MW
SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, nad 1 MW do 5 MW
SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, nad 5 MW do 25 MW
SPTE na fosilna goriva nad 4000 ur, nad 50 kW do 1MW
SPTE na fosilna goriva nad 4000 ur, nad 1 MW do 5 MW
SPTE na fosilna goriva nad 4000 ur, do 50kW

SPTE na lesno biomaso do 4000 ur, nad 50 kW do 1 MW
SPTE na lesno biomaso nad 4000 ur, nad 50 kW do 1 MW
Elektrarne na lesno biomaso, nad 50 kW do 1 MW
Elektrarne na lesno biomaso, nad 1 MW do 10 MW
Individualna obravnava OVE

SKUPAJ

Tabela 8: Elektrarne vnovem sistemu podpor - stanje nadan 31.12.2011

Z novelo Energetskega zakona EZ-D, ki je stopila v veljavo v zacetku aprila
2010, je Center za podpore dobil mozZnost, da enote, ki se odloCijo za
zagotovljeni odkup, prevzame v bilan¢no skupino takoj ob zacetku
obratovanja. Natancneje, na podlagi doloCil novele EZ-D (30. ¢len novele
oziroma 12. odstavek 64.n ¢lena Energetskega zakona) lahko proizvajalci
elektri¢ne energije iz novih proizvodnih naprav na obnovljive vire z nazivno
mocjo do 5 MW in novih mikro in malih proizvodnih naprav s soproizvodnjo z
visokim izkoristkom, ki nimajo urejene bilancne pripadnosti in sklenjene
odprte pogodbe ter podajo vlogo za pridobitev deklaracije za proizvodno
napravo in vlogo za odlo¢bo o dodelitvi podpore kot zagotovljeni odkup, od
zacetka obratovanja nove proizvodne naprave do zacetka zagotavljanja
podpore na podlagi pogodbe o zagotovljenem odkupu (vendar ne dlje kot
osem mesecev), proizvedeno elektri¢no energijo na podlagi posebnega
sklepa Centra za podpore (t.i. Eko sklepa) prodajajo Centru za podpore po
referencni trzni ceni. Proizvajalci morajo pisno vlogo za odkup podati Centru
zapodpore vsajen mesec pred predvidenim zacetkom proizvodnje.

2 1.195
17 15.721
8 9.992
36 884
68 17.339
5 8.523

1 625

2 4.371

4 24
824 23.105
117 24.652
22 491
18 9.260
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12 6.341
3 10.838

2 17.338

3 2.391

3 7.153
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1 550

1 140

1 540

1 6.150

1 930
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Trend visanja izplacil podpor
se je nadaljeval tudi v letu
2011, ko je bilo kljub nekoliko

nizji skupni kolicini

proizvedene elektricne
energije (-5 odstotkov glede
na leto 2010) izplacanih za 43

odstotkov vec podpor,

povprecna podpora pa je
zrasla na 73,69 EUR/MWh.
Kolicinsko proizvodnja, ki je
deleZna ene od oblik podpor,
predstavlja med 7 in 8
odstotkov slovenske letne

porabe.



Vletu 2011 je biloizdanih 307 sklepov, kar predstavlja 30 odstotni porast glede na leto 2010, ko jih je bilo izdanih 236.
Prirast po modipaje kar 50 odstoten glede na leto 2010. Podrobnosti so prikazane v spodnji tabeli.

Tip elektrarne _ Stevio | Moilvkw) |

Bioplinske elektrarne 1 999
Soncne elektrarne 304 37.038
SPTE 2 1.004
Skupaj 307 39.042

Tabela 9:1zdaje Eko sklepovvletu2011
3.2.2 Izplacilapodpor

Trend visanja izplacil podpor se je nadaljeval tudi v letu 2011, ko je bilo kljub nekoliko nizji skupni koliCini
proizvedene elektri¢ne energije (-5 odstotkov glede na leto 2010) izplacanih za 43 odstotkov ve¢ podpor, povpre¢na
podpora paje zraslana 73,69 EUR/MWh. Koli¢insko proizvodnja, ki je deleZna ene od oblik podpor predstavlja med 7
in 8 odstotkov slovenske letne porabe3.

| teto | _2m_ [ 200 | 2009 |

Kolic¢ina elektri¢ne energije (v kWh) 943.253.650 995.508.812 934.180.729
Izplacila podpor po pogodbah (v EUR, brez DDV) 69.505.462 48.588.434 22.736.785
Povprecna podpora (v EUR/kWh]) 0,07369 0,04881 0,02434

Tabela 10: Izplacila podporv letih 2009 do 2011*

Izplacila po vrsti naprave so predstavljena v spodnji tabeli. Del proizvodnje vezan na staro podporno shemo znasa
428.149.611 kWh, kar je dobro Cetrtino manj kot leta 2010, del podpor pa 7.582.468 EUR, kar je dobro tretjino manj
kot leta 2010.

Tip naprave Proizvedena Podpora Delez Delez
elektricna energija (EUR) energije podpore

(kWh) (%) (%)

Hidroelektrarne 359.868.890 8.447.099 38,2% 12,2%

(vir 1, 2; kode HE)

Soncne elektrarne 50.046.479 17.169.629 5,3% 24,7%

(vir 8, 9; kode SE)

Vetrne elektrarne 7.034 671 >0 >0

(kode VE)

Bioplinske elektrarne 152.702.362 19.355.832 16,2% 27,8%

(vir 10, 12, 13; kode BP, OP)

Elektrarne na biomaso 94.077.667 8.207.741 10,0% 11,8%

(vir 3, 4, SL, LB)

SPTE na fosilna goriva 286.238.067 16.251.905 30,3% 23,4%

(vir 14, 15; kode SF)

Drugo 313.152 72.586 >0 >0

SKUPAJ 943.253.650 69.505.462 100% 100%

Tabela 11: Podporev letu 2011°

3 Po podatkih Javne Agencije RS za energijo (Poro¢ilo o stanju na podro¢ju energetike v Sloveniji v letu 2010) je poraba elektri¢ne energije v Sloveniji znasala 12.159 GWh.
4 Podatki za leto 2011 so nadan 16.2.2012
5 Podatki za leto 2011 so na dan 16.2.2012




V primerjavi z letom 2010 je izrazito porasel delez soncnih elektrarn, ki predstavljajo Ze priblizno Cetrtino izplacanih
podpor ob le priblizno 5 odstotnem deleZu proizvedene energije. Pri ostalih vrstah bistvenih sprememb ni, upad
hidroelektrarn je deloma posledica majhnega pripada novih hidro enot kot tudi slabsih hidroloskih razmer.

Tip naprave Delez Delez Razlika % Delez Delez Razlika %
podpore podpore | podpore energije energije energije
2010 2011 (%t) 2010 2011 (%t)
Hidroelektrarne 23,20% 12,15% -11,05% 48,52% 38,15% -10,37%
(vir 1, 2; kode HE)
Sonéne elektrarne 7,44% 24,70% 17,26% 1,04% 5,31% 4,27%
(vir 8, 9; kode SE)
Vetrne elektrarne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(vir 5; kode VE)
Bioplinske elektrarne 30,68% 27,85% -2,83% 12,47% 16,19% 3,71%
(vir 10, 12, 13; kode BP, OP)
Elektrarne na biomaso 11,96% 11,81% -0,15% 10,12% 9,97% -0,15%
(vir3, 4, 11, 17; kode LB)
SPTE na fosilna goriva 26,72% 23,38% -3,33% 27,85% 30,35% 2,50%
(vir 14, 15, 16; kode SF)
Drugo 0,00% 0,10% 0,10% 0,00% 0,03% 0,03%

Tabela 12: Primerjavaizplacil potipu med leti 2010in 2011

6 Podatki za leto 2011 so nadan 16.2.2012




3.3 Drugedejavnosti Centrazapodpore

3.3.1 Programizavarcevanje zelektricno energijo

Skladno z Uredbo o zagotavljanju prihrankov energije pri konénih odjemalcih (objavijena v Uradnem listu St.
114/2009, dne 31. decembra 2009), je Borzen v funkciji izvajanja dejavnosti Centra za podpore februarja 2010 pricel z
zbiranjem in upravljanem sredstev za programe povecanja energetske ucinkovitosti rabe elektri¢ne energije. V
okviru tega je Borzen izdal tudi Sklep o izvajanju finanéne poravnave za izvajanje programov za povecanje
ucinkovitostirabe elektricne energije.

Podatke o dobavljenih koli¢inah elektri¢ne energije koncnim odjemalcem Center za podpore zbira od vseh
zavezancev. Malim zavezancem (dobava manj kot 300 GWh/leto) tudi izstavlja racune in prejeta sredstva posreduje
Eko skladu, medtem ko podatke velikih zavezancev le posreduje Eko skladu v skladu z dolocbami uredbe, dokler
veliki zavezanci Se nimajo potrjenih programov. Po potrditvi programa pa sredstva za velike zavezance v visini
potrjenega programa praviloma zbira Center za podpore.

Podatki o dobavljenih koli¢inah in zbranih sredstvih prispevka za leto 2011 so prikazani v spodnji tabeli.

2011 | Malizavezanci | Velikizavezanci |

Obdobje Sporocene Zbrana Sporocene Potrjen program Potrjen program

kolicine sredstva kolicine kolicine sredstva

(v kWh) (v EUR brez DDV) (v kWh) (v KWh) (v EUR brez DDV)
Januar 78.641.692 39.321 954.356.577 0 0
Februar 84.963.072 42.482 859.320.212 0 0
Marec 91.687.245 45.844 987.585.848 0 0
April 91.495.250 45.748 864.559.013 0 0
Maj 97.375.471 48.688 1.010.745.581 0 0
Junij 96.163.846 48.082 904.450.679 0 0
Julij 52.187.826 26.094 1.084.058.617 0 0
Avgust 36.615.179 18.308 788.656.035 0 0
September  39.138.448 19.569 866.567.725 0 0
Oktober 34.711.981 17.356 825.882.069 0 0
November  35.383.026 17.692 793.550.461 0 0
December  36.425.134 18.213 636.602.370 188.424.040 94.212
Skupaj 774.788.170 387.397 10.576.335.187 188.424.040 94.212

Tabela 13: Pregled dobavljenih koli¢inin zbranih sredstev za programe povecanja energetske ucinkovitost rabe elektri¢ne energije
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3.3.2 Zanesljiva oskrba z elektricno energijo z uporabo domacih primarnih
virov energije

S sklepom Ministrstva za gospodarstvo $t. 360-80/2011/11 zdne 15. november 2011 je bila Termoelektrarna Trbovlje
d.o.o. (TET) izbrana za proizvajalca elektri¢ne energije, ki bo prevzel obveznost zagotavljanja zanesljive oskrbe z
elektri¢no energijo z uporabo domacih virov primarne energije v letu 2011. TET je zavezan k uporabi rjavega
premoga iz Rudnika Trbovlje Hrastnik d.o.o., na podlagi Sklepa Ministrstva za gospodarstvo pa je upravic¢en do
pokritja upravic¢enih, dodatnih stroskov zaradi proizvodnje izdomacega vira primarne energije.

Konec novembra je bila med Borzenom in TET sklenjena pogodba, na podlagi katere je bilo za zagotavljanje
zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo z uporabo domacih virov primarne energije v letu 2011 izplacanih 7.461.000
EUR neto.

3.3.3 Registerpotrdiloizvoru

Potrdila o izvoru so elektronski zapisi, ki predstavljajo dokaz, da je bila v dolocenem proizvodnem objektu v
dolocenem obdobju proizvedena dolocena koli¢ina elektricne energije na nacin, kot ga doloca potrdilo o izvoru
elektri¢ne energije.

Register potrdil o izvoru je racunalniska podpora sistemu izdajanja potrdil o izvoru elektricne energije.
Uporabnikom na pregledenin enostaven nacin preko svetovnega spleta omogoca izdajo, prenos in unovéenje potrdil
oizvoru. Razni seznami, ki so podprtivregistru potrdil o izvoru, omogocajo uporabniku stalen pregled nad njegovimi
racuni, podatke pa lahko tudiizvaZater poljubno obdeluje v za to namenjenih programskih orodjih.

Z Energetskim zakonom je doloceno, da je za izdajanje Potrdil o izvoru za celotno Slovenijo odgovorna Agencija RS za
energijo. Borzen je v vlogi Centra za podpore skladno z 32. ¢lenom Uredbe o nacinu izvajanja gospodarske javne
sluzbe organiziranja trga z elektri¢no energijo (Uradni list RS, $t. 8/2009), zadolZen za vzdrZevanje skupne

aplikacijske podpore za registre, ki so potrebni za izvajanje sistema podpor proizvodnji elektricne energije iz
obnovljivih virov energije in v soproizvodnji z visokim izkoristkom, kar vkljucuje tudi Register potrdil o izvoru.

V sodelovanju z Agencijo RS za energijo je Borzen vzpostavil Register potrdil o izvoru, ki je nadgradnja centralne
podatkovne baze potrdil o izvoru. Borzen ima vlogo skrbnika aplikacije, medtem ko je izdajatelj potrdil o izvoru
Agencija RS za energijo.

Register potrdil o izvoru je sestavljen iz spletnega portala in podatkovne baze. Spletni portal sluzi za pregled, vnos in
tiskanje Zelenih podatkov, v podatkovni bazi pa se shranjujejo vse informacije vezane na izdajo, prenos, tiskanje in
unovcenje Potrdil o izvoru.

V letu 2011 je bil Register usklajen z glavnimi dolo¢bami nove Direktive EU o obnovljivih virih. Hkrati je bil zacet
projekt temeljite nadgradnje, ki bi poleg polne skladnosti z Direktivo zagotavljal skladnost z mednarodno
uveljavljajoc¢em se EECS standardom ter omogocal prenose potrdil preko t.i. AIB hub registra, kar bi slovenskim
podjetjem olajsalo trgovanje v EU. Prav tako je bil Ze v letu 2009 vzpostavljen poseben racun Centra za podpore, ki bo
namenjen upravljanju s potrdili o izvoru, ki bodo na Center za podpore prenesena v okviru podporne sheme za
proizvodnjo elektricne energije iz OVE in SPTE. Javna Agencija za energijo potrdil Se ni izdala in prenesla na racun
Centraza podpore.



Na dan 31. december 2011 je bilo v Registru potrdil o izvoru 54 uporabnikov: poleg administratorskega racuna
(Borzen), racuna izdajatelja Potrdil izvoru (Agencije RS za energijo), rauna Centra za podpore ter 6 racunov
sistemskih operaterjev, Se 9 trgovskih racunov ter 36 racunov proizvajalcev. Registriranih je bilo 100 proizvodnih
enot s skupno nazivno mocjo 1.047.390 kW, od teh 2 SPTE, ostale OVE. Izmed enot OVE je pri sedmih vir energije
sonce, ostale naprave so manjse ali vecje hidroelektrarne. V letu 2011 je bilo izdanih za 4.093.212.588 kWh potrdil o
izvoru (29 odstotkov vec kot leta 2010, od tega 3.430.053.704 kWh potrdil o izvoru za proizvodnjo v koledarskih letih
2008,2009in2010. Med racuni uporabnikov pa je bilovtem obdobju prenesenih 1.366.279.870 kWh.

3.3.4 Upravljanjezenergijobilancne skupine Centrazapodpore

V bilan¢no skupino Centra za podpore, t.j. Eko skupina, so uvrscene elektrarne, ki elektri¢no energijo prodajajo
preko Centra za podpore. To so bile v letu 2011 tako elektrarne, uvrécene v staro in novo podporno shemo, kot tudi
elektrarne, kisoimelet.i. "Eko sklepe Centra za podpore”.

[ | stanje31.12.2009 Stanje 31.12.2010 Stanje 31.12.2011

Tip elektrarne Stevilo Vsotamo¢i  Stevilo  Vsotamoédi Stevilo  Vsota moéi
(v kW) (v kW) (v kW)
Sonce 36 1.219 371 27.015 755 65.353
Hidro energija 6 125 43 10.985 40 10.458
SPTE 8 3.633 19 6.748 21 6.989
Bioplin 2 1.970 12 15.544 12 11.416
Veter 3 20 3 20 4 23,5
Odlagaliscni plin 1 469 2 3.171 2 3.171
Plin iz blata Cistilnih naprav 1 130 1 130 1 130
Skupaj 57 7.566 451 63.613 835 97.541

Tabela 14: Elektrarne v Eko skupini 2009 - 2011

Spodnji graf prikazuje urno realizacijo proizvedenih

koli¢in elektricne energije Eko skupine od 1. 1. 2009 do Glede na stanje konec leta 2010 je bilo konec leta
31.12.2011 v MWh/h. Razvidno je tako povecanje koli¢in 2011 v CP bilanc¢ni skupini skoraj dvakrat toliko
kot tudivelika variabilnost. elektrarn, povecanje moci pa je znasalo 53

odstotkov. Moc Ze skoraj dosega 100 MW
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Slika 7: Urna realizacija Eko skupine v letih 2009 - 2011 (v MWh/h)



Prakticno celotno povecanje moci konec leta 2011 glede na konec leta 2010 je posledica vstopa soncnih elektrarn,

kar pojasnjuje povecano variabilnost kot tudi to, kar bo prikazano v nadaljevanju, da se kolicine prevzete energije
niso bistveno povecale.

Spodnja slika dodano ilustrira to strukturno spremembo, saj prikazuje primerjavo povprec¢nega urnega profila med
letoma2011in2010. Jasnoje razvidno povecanje vtrapeznih urah, ko obratujejo son¢ne elektrarne.

Povrecni dnevni profil Eko skupine po letih
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Slika 8: Povprecni dnevni profil - primerjava 2011 glede na 2010

Vletu 2011 je bila realizacija proizvedene in prevzete energije v Eko skupini dobrih 13 odstotkov visja kot v letu 2010.

Financni izplen je bil 47 odstotkov vecji, deloma zaradi boljSih trznih razmer in deloma zaradi manjsih odstopanj.

Konéna dosezena povprec¢na cena je v letu 2010 znasala 39,6 EUR/MWh, v letu 2011 pa 52,8 EUR/MWh, kar je 30
odstotkovvec.

Center za podpore, v okviru upravljanja s tveganji, prodaja energijo tako terminsko kot na dnevnem trgu. Terminska
prodaja se izvaja preko drazb, dnevna prodaja pa na energetski borzi BSP. Drazba za energijo leta 2011 je bila
izvedena 8. decembra 2010. Prodanih je bilo vseh ponujenih 18 lotov pasovnega produkta. Sodelovalo je 11 podjetij, 3
so bila uspesna. Med njimi sta bili dve tuji podjetji. 12. decembra 2011 je bila izvedena drazba za energijo leta 2012.

Zaradi strukturnih sprememb v bilanc¢ni skupinije bila poleg pasovnega produkta posebej terminsko prodan tudi del
vréne, trapezne energije (ure 8 - 20).



Skupaj (MWh)

Prodaja na drazbah (MWh)
Prodaja na BSP (MWh)
Odstopanja (MWh)
Poracun za leto 2010

Skupaj (EUR)

Prodaje na drazbah (EUR)

Prodaja in nakup na BSP (EUR)

Obracun odstopanj (EUR)

Poracun odstopanj in vracilo presezka za leto 2010

Konéna doseZena cena (upostevajo¢ odstopanja, EUR/MWh#*)
Dosezena cena na avkcijah (EUR/MWh*)

Tehtana cena prodaje na BSP (EUR /MWh*)

BSP MAX (EUR /MWh*)

BSP MIN (EUR /MWh*)

*zaokrozeno na dve decimalni mesti

Tabela 15: Prodaja energije elektrarn v Eko skupini2010 - 2011

176.902
86.148
34.962
55.792

0

7.005.612
3.469.180
1.726.709
1.809.723

0

39,60
40,27
49,39
117,02
4,76

201.488
157.680
BoIEE)
8.112
163

10.643.592
8.064.982
2.253.570

6.072
318.968

52,82
51,15
63,42
165,01
0,00

Vecina realiziranih kolicin je proizvodnja enot v podporni shemi. Elektrarne po Eko sklepih so v letu 2010 proizvedle
1.372MWHh, v letu 2011 pa 9.705 MWh.

3.4 FinancnipodatkiCentrazapodpore

Vplacila prispevkov se zbirajo na posebnem racunu Centra za podpore in se uporabljajo za zagotavljanje podpor,
delovanje Centraza podpore indruge zzakonom doloCene namene.

V spodnji tabeli so prikazani priliviin odlivi Centra za podpore in sicer planirane vrednostiv primerjavi z realizacijo za
leto2011.

A

1

2

3
4

Postavka
Zacetno stanje

Prilivi

Prispevek OVE+SPTE
Prispevek DVE

Odlivi

Podpore OVE+SPTE
Podpore DVE
Delovanje CP
Skupaj (1-2)

Skupaj (A+3)

Tabela 16: Pregled prilivovin odlivov Centra za podpore v letu 2011

Plan 2011
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Realizacija 2011

43.227.609
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78.149.228
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Center za podpore je v letu 2011 zbral 65.249.711 EUR neto prispevka OVE-SPTE in 7.491.560 EUR neto prispevka
domacdih virov energije (DVE). V prispevkih OVE-SPTE so zajeta tudi prejeta sredstva iz obraduna odstopanj za Eko
skupino v neto vrednosti 325.040 EUR ter prodaja elektri¢ne energije Centra za podpore na letni avkciji in na borziv
neto vrednosti 10.332.052 EUR. Prejeta sredstva iz obracuna odstopanj za Eko skupino v letu 2011 vkljucujejo tudi

prejeta sredstvaiz poracunaindelitve presezka za leto 2010.

Odlivi iz naslova OVE-SPTE za leto 2011 znasSajo 70.097.228 EUR neto in vkljuCujejo tudi nakup elektri¢ne energije
Eko skupine na borzi BSP Southpool v vi$ini 13.500 EUR. Podpora domacim virom energije (DVE] je bila izplacana v
viSini 7.461.000 EUR neto. V skladu s Tarifo organizatorja trga, je prispevek za delovanje Centra za podpore v letu
2011znasal591.000 EUR neto.

3.4.1Financiranje podporne sheme in prispevki

Podporno shemo financirajo vsi odjemalci energije. V skladu s spremembami in dopolnitvami Energetskega zakona
ter sprejetimi uredbami se je januarja 2009 spremenil tudi vir financiranja podporne sheme. Vsem odjemalcem
elektri¢ne energije se obracunavata dva prispevka, in sicer:

- prispevek za zagotavljanje zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo zuporabo domacih virov primarne energije,
- prispevek za zagotavljanje podpor proizvodnji elektricne energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz
obnovljivih virov.

Prispevka se obracunava mesecno na enoto obracunske moci kot posebna postavka na racunu za uporabo omreZja.
Gre za loCena prispevka, ki nista del cene za uporabo omrezja.

Prispevek za zagotavljanje podpor je namenjen financiranju podporne sheme OVE/SPTE, prispevek za zagotavljanje
zanesljive oskrbe z elektricno energijo z uporabo domacih virov primarne energije pa izvajanju istoimenske dodatne
dejavnosti Centra za podpore.

Od februarja 2010 so kon¢ni odjemalci elektricne energije dolzni placevati tudi prispevek za izvajanje programov za
povecanje ulinkovitosti rabe elektri¢ne energije, ki se obra¢unava na energijo (kWh), zbirajo pa ga dobavitelji.
Prispevek je vezan na dodatno dejavnost Centra za podpore »izvajanje programov za varcevanje z elektricno
energijo«. Prejeta sredstva so namenjena financiranju programov, Ki jih izvajajo zavezanci (dobavitelji), v letu 2011
paso bilavceloti, ker programiSe niso bili pripravljeni, s strani Centra za podpore posredovana Eko skladu.

Obracun podpor se izvaja na mesecni ravni. Upraviceni proizvajalec na podlagi prejetega sklepa oziroma pogodbe
Centraza podporeizdara¢un Centru za podpore vtekocem mesecu za pretekli mesec z rokom placila trideset dni od
datumaizdaje racuna.



Vletu 2011 smoizvedli pretezen del planiranih investicij oziroma smo zaceli z njihovim izvajanjem. Tako smo v celoti
izvedli investiciji povezani s prenovo in opremo poslovnih prostorov. Realizacija dela investicij povezanih z vlaganjiv
informacijski sistem, in sicer investicije v programsko opremo Centra za podpore, nadgradnjo Registra potrdil o
izvoru, programsko opremo za izravnalni trg ter programsko opremo za elektronsko izmenjavo podatkov
Organizatorjatrga za namene bilancnega obracuna, pa so se zamaknile v leto 2012.

OBNOVA POSLOVNIH PROSTOROV DRUZBE

V letu 2011 smo izvedli celovito obnovo poslovnih prostorov na lokaciji Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana, V.
nadstropje. V obstoje¢em objektu smo prenovili prostore v smislu ureditve pisarniskih povrsin in prilagoditve le-teh
potrebam delovnega procesa, pri cemer smo tezili k ohranitvi ¢imvec elementov iz obstojecega stanja. Vsi pisarniski
prostori se v celoti veZejo na zunanji obod stavbe, kar pripomore k boljsim delovnim pogojem zaposlenih, saj nudijo
dovoljnaravne svetlobe za delo.

NAKUP, IZDELAVA, DOBAVA IN MONTAZA PISARNISKEGA POHISTVA ZA OPREMO POSLOVNIH
PROSTOROV

Hkrati z obnovo poslovnih prostorov smo izvedeli tudi investicijo v opremo poslovnih prostorov, s katero smo zeleli
zagotoviti optimalno izrabo prostora in prijetne delovne pogoje za zaposlene. Z zasnovo in izvedbo opreme smo
zagotovili dovolj prostora za eventualno Siritev dejavnosti ter tudi za arhiviranje dokumentacije.

PROGRAMSKA OPREMA ZA EVIDENTIRANJE ZAPRTIH POGODB, OBRATOVALNIH NAPOVEDI
TERIZDELAVO VOZNIH REDOV

V letu 2011 je bila v celoti zakljucena investicija v razvoj nove programske opreme za evidentiranje zaprtih pogodb,
obratovalnih napovedi ter izdelavo voznih redov. Investicija je bila izvedena skladno s terminskim nacértom in v
pogodbenih okvirih, tako da bo predvidoma od maja 2012 navoljo za uporabovsem udelezencem trga.

APLIKACIJAZA NUDENJE PODPORE ZA VODENJE POSTOPKOV JAVNIH NAROCIL

Za potrebe vodenja postopkov javnih narocCil smo izvedli investicijo v aplikacijo za nudenje podpore za vodenje
postopkov javnih narocil, ki omogoca vodenje javnih narocil, implementacijo aplikacije v informacijski sistem
narocnika ter vzdrzevanje aplikacije. Zaplikacijo smo zagotovili lazje organiziranje in vodenje javnih narocil. Poleg
teganam omogoca elektronsko arhiviranje dokumentov javnih narodil.

INVESTICIJEVSISTEMSKO STROJNO IN PROGRAMSKO OPREMO
Kvaliteten informacijski sistem je kljucnega pomena za uspesno izvajanje nalog gospodarske javne sluzbe, ki se v
dobrsni meriopirajo navisokotehnolosko informacijsko tehnologijo.

V letu 2011 smo vecino sredstev za optimizacijo strezniSke infrastrukture namenili potrebam ob selitvi podjetja na
novo lokacijo. Obstojece virtualno okolje smo okrepili z dodatnim zmogljivim gostiteljem virtualnih streznikov in
dodatnim sistemom diskovnih polj, kar nam zagotavlja zanesljivejSe delovanje in vecjo odzivnost na potrebe po
dodatnih informacijskih virih v podjetju. Poskrbeli smo tudi za daljSo avtonomijo delovanja informacijskega sistema
ob morebitnih izpadih dobave elektri¢ne energije na lokacij druzbe. Za vecjo zanesljivost prenosa podatkov med
obema strezniskima lokacijama pa smo med njima vzpostavili dodatno optic¢no povezavo.

BoljSe pogoje za komunikacijo smo vzpostavili z nadgradnjo obstojecCega postnega streznika, ki poleg posodobljenih
Ze uveljavljenih storitev omogoca Se nove funkcionalnosti. Ob koncu leta smo v okviru posodabljanja
komunikacijskih storitev posodobili Se programsko opremo za blokiranje nezazelene poste in Skodljive programske
opreme, ter nadgradili programsko opremo komunikacijskih streznikov za VolP tehnologijo.



NEIZVEDENE INVESTICIJE

Vletu 2011 nismoizvedeli planiranihinvesticijv programsko opremo Centra za podpore, nadgradnjo Registra potrdil
0 izvoru, programsko opremo za izravnalni trg ter programsko opremo za elektronsko izmenjavo podatkov
Organizatorja trga za namene bilanénega obracuna. Za vse navedene investicije je postopek bodisi v fazi izvedbe
postopkov javnega narocanja ali podpisovanja pogodbe, tako da v zvezi z njimi Ze obstajajo realna predvidevanja, da
bodo v letu 2012 izvedena. Do zamikov je prislo zaradi nesprejetja ustreznih pravnih podlag in zamikov pri izvedbi
postopkovjavnih narocil. Plan in realizacija teh investicij sta se zato posledi¢no prestavila v leto 2012.

Nadgradnja Registra potrdil o izvoru temelji v veliki meri na zahtevah Direktive 2009/28/ES o spodbujanju uporabe
energije iz obnovljivih virov, ki pa v letu 2011 Se ni bila prenesena v slovenski pravni red. Borzen je v oktobru 2011
dobil dopis Agencije za energijo, da bo Agencija presla na izdajanje potrdil o izvoru skladnih z Direktivo, ne glede na
to, da ta Se ni bila prenesena v naso zakonodajo. S tem je podjetje dobilo jasno zahtevo, da morajo biti reSitve
Direktive prenesene v register potrdil o izvoru, ne glede na dejstvo, da Direktiva zaradi nesprejetje novega
Energetskega zakona Se ni bila prenesena v slovenski notranji pravni red. Po prenosu relevantnih dolocb direktive z
novelo Energetskega zakona EZ-E v zaCetku leta 2012, se je projekt zacel pospeSenoizvajati dalje, saj so odpadli tudi
morebitni zakonski zadrzki. Formalne procedure za popolno skladnost z Direktivo so bile z za¢etkom marca 2012
zakljucene.

Pripripravi specifikacij za izvedbo aplikacije za podporo delovanju Centra za podpore je bilo ugotovljeno, da je zaradi
obsega, ki naj bi ga pokrila aplikacija smiselna integracija projekta v investicijo v EIS, saj bodo z EIS aplikativno
podprti vsi procesi podjetja in ne le Centra za podpore, tako da navedena odlocitev predstavlja racionalizacijo
stroSkovinvestiranjavinformacijskisistem.

Investiciji v programsko opremo za izravnalni trg ter programsko opremo za elektronsko izmenjavo podatkov
organizatorja trga za namene bilancnega obracuna sta v fazi izvedbe javnega narodila, in sicer je odlocitev o izbiri
ponudnika za programsko opremo za elektronsko izmenjavo podatkov organizatorja trga za namene bilanc¢nega
obracuna Ze pravnomocna, v postopku izbire ponudnika za aplikacijo za izravnalni trg pa je postopek v fazi
ocenjevanja ponudb.



m UPRAVLJANJE
S TVEGANJI

Odprtost trga elektricne energije in s tem razlicna struktura ter Stevilo udelezencev prinasajo vse vecja tveganja in
negotovosti, s katerimi se vsakodnevno sooCamo. Za uspesno poslovanje je pomembno, da tveganja kar
najucinkoviteje prepoznamoiin jih uspesno upravljamo.

V drugi polovici leta 2011 smo pristopili k prenovi sistema celovitega obvladovanja tveganj, pri cemer smo s pomocjo
zunanjih svetovalcev izvedli popis procesov in izhodis¢no sistematizacijo tveganj. Pripravili smo Pravilnik o
celovitem obvladovanju tveganj, imenovali koordinatorja tveganj ter prepoznali tveganja, katerim je podjetje najbolj
izpostavljeno. V zacetku leta 2012 smo zaceli z vzpostavljanjem registra tveganj. Med naloge koordinatorja tveganj
spadajo vodenje registra tveganj, skrb za razvoj metodologije in orodij, opozarjanje na morebitna tveganja v
posameznih dejavnostih in poslovnih funkcijah ter sodelovanje oziroma pomoc¢ pri izvajanju procesov upravljanja
tveganj pri odlocevalcih. Cilj prepoznavanja tveganj je identificiranje vseh moznih tveganj, ki lahko vplivajo na
doseganje nacrtovanih poslovnih ciljevdruzbe.

Prepoznavanje tveganj poteka ob pripravi poslovnega nacrta druzbe, pripravi oziroma reviziji strateskega
poslovnega nacrta, ob vsaki vedji poslovni odloCitvi, projektu ali bistveni spremembi na trgu oziroma relevantni
zakonodaji. Prepoznana tveganja se podrobno analizirajo, pri cemer se dolo¢i pomembnost tveganja in doloci
potrebne ukrepe za obvladovanje. Za zacetno prepoznavanje in spremljanje tveganj so odgovorni lastniki tveganj, to
sovodje organizacijskih enot, koordinator tveganjin drugo strokovno osebje s pooblastili.

Glede na opravljene ocene tveganj ter tehtanja stroSkov in koristi se postavijo prioritete in izbere najprimernejsi
nacin obvladovanja tveganj, ki bo zagotovil, da bo tveganje po izvedenih ukrepih na ravni Zelene izpostavljenosti
tveganju. Pritem se odlo¢amo med strategijamiizogibanja tveganju, zmanjsanja tveganja, prenos tveganja na tretjo
osebo oziroma sprejem tveganja.

Sprotno spremljanje in redno porocanje o tveganjih se vrsi ob koncu vsakega trimesecja v okviru kvartalnega
porocanja.

Glede na dejavnost in velikost druzbe, Stevilo zaposlenih, nastopanje na trgu in zakonodajni okvir, ki omejuje in
zavezuje delovanje podjetja, smo tveganja v fazi prepoznave sistemiziraliv Stiri skupine, in sicer:

- Strateska/poslovnatveganja

- Operativna tveganja

- Finanéna/trznatveganja

- Tveganje skladnostis predpisi-zakonodajna

V nadaljevanju predstavljamo klju¢na zaznana tveganja v okviru zgoraj sistematiziranih skupin tveganj, za katera
ocenjujemo, dajim bomo izpostavljenitudivnaslednjem obdobju.

STRATESKA/POSLOVNA TVEGANJA

Strateska oziroma poslovna tveganja so povezna z uspesnim uresnievanjem strategije in zastavljenih strateskih
ciljev podjetja, s sposobnostjo zagotavljanja kratkoro¢nega in dolgoro¢nega ustvarjanja poslovnih prihodkov ter z
ohranjanjem vrednosti premoZenja in ugleda podjetja. Omenjena tveganja so povezana s spremembami zakonskih
in podzakonskih predpisov ter vplivov okolja ter v odvisnosti od tega organizacija podjetja, dejavnosti, ki jih podjetje
izvaja ter omejitve poslovanja.

Med strateska tveganja Stejemo tudi naloZbeno tveganje, ki je povezano z naloZbo v podjetje BSP Regionalna
Energetska Borza, d.o.o., v kateri ima Borzen 50-odstotni lastniski delez. Gre predvsem za tveganje povezano z
upravljanjem nalozbe, kar druzbenika resujeta z medsebojnim usklajevanjem glede upravljanja in nadaljnjega
razvoja druzbe. Tveganje je povezano z neuresniCevanjem poslovnega nacrta, zato preko predstavnikov v
nadzornem svetu posve¢amo pomembno vlogo spremljanju poslovanjain pridobivanjainformacijod uprave.




Med druga poslovna tveganja uvrS¢amo Se tveganje investicij in postopkov javnega narocanja, ki jih obvladujemo s
stalnimizboljSevanjem kakovosti priprave, izvedbe, aktiviranja in spremljanja investicij.

OPERATIVNATVEGANJA

Operativna tveganja so povezana s Skodo, ki bi jo povzrocili neustrezno izvedeni notranji procesi, nepravilna ravnanja
zaposlenih, napake v informacijski tehnologiji ter nekakovostno opravljene storitve zunanjih izvajalcev.
Prepoznavanje in upravljanje operativnih tveganjje izrednega pomena za uspesno poslovanje podjetja, saj ucinkoviti
notranji procesi, strokovno usposobljeni, izkuSeni in motivirani zaposleni predstavljajo zagotovilo za preprecevanje
operativnih tveganjter pravilne in u¢inkovite prilagoditve poslovanja vvseh gospodarskih razmerah.

Med tveganji v informacijskem sistemu so pomembna tveganja morebitnih motenj v delovanju aplikativne in
sistemske programske opreme, strojne opreme ter komunikacijskih in omreznih povezav v sistemu, posebno
pozornost pa posvecamo tudi tveganjem, povezanim z informacijsko varnostjo. Tveganja zmanjsujemo predvsem z
redundantnima neodvisnima opticnima povezavama med lokacijama, sinhrono replikacijo in varnostnim
kopiranjem podatkov. V prihodnje bomo tveganja zmanjsali Se s centralnim nadzornim sistemom.

Tveganja na podrocju Cloveskih virov so za podjetje Borzen Se posebej pomembna, zaradi izvajanja razli¢nih
dejavnosti organiziranja trga in specifi¢cnosti dodeljenih nalog. Dodatne naloge, ki jih Borzen pridobiva vsako leto,
zahtevajo od zaposlenih stalno nadgrajevanje obstojeCega in pridobivanje novega znanja, fleksibilnost ter
kakovostno timsko delo. Za podjetje predstavlja najvecje tveganje na podrocju kadrov morebitna izguba kljucnih
zaposlenih, zato posveCamo posebno pozornost socialnemu dialogu, dodatnemu strokovnemu usposabljanju
kadrov, motiviranju zaposlenih ter zagotavljanju stimulativnih delovnih pogojevin okolja.

Procesi predstavljajo pomembno operativno tveganje, zato smo konec leta s

pomocjo zunanjega izvajalca popisali vse procese v podjetju in na podlagi Vletu 2_01_1 smo pristqpili k
popisa pripravili usklajeno matriko procesov z evidentiranjem lastnikov [DIFEE 5|.stema celqylteg§
procesov. V prihodnje bomo procese v podjetju ustrezno optimirali. upravijanja s tveganji, saj je

prepoznavanje in kvalitetno
upravljanje s tveganiji je
kljucnega pomena za
uspesno poslovanje druzbe.

Ostala operativna tveganja podjetje omejuje z jasno opredeljenimi postopki,
nedvoumno dolocenimi vlogami, odgovornostmi in pooblastili zaposlenih
ter sprejetimi pravilniki.

FINANCNA/TRZNATVEGANJA

Posledice financ¢ne krize se med drugim odrazajo na prezadolzenosti podjetji, pladilni nesposobnostiin zamudah pri
placilih. Naloga Organizatorja trga je obvladovanje takSnih razmer in prizadevnost za kratkorocno in dolgoro¢no
placilno sposobnost ter izvedbo poslovanja skladno s Pravili, ki Organizatorju trga narekujejo roke in obveznosti
glede izvedbe placil. Z obvladovanjem financnih tveganj zasledujemo cilje stabilnega poslovanja, obvladovanja
financnih odhodkov v nacrtovanih okvirihin dolgoro¢no placilno sposobnost.

TVEGANJE NEIZPOLNITVE FINANCNIH OBVEZNOSTI je tveganje, da nasprotna stranka ne bo izpolnila finanénih
obveznostiv skladu s pogodbenimi dolocili. Upravljanje teh tveganj je pomembno za zagotavljanje boljSe likvidnosti
in usklajenosti financnih tokov med prilivi in odlivi. Ocena tveganja je zmerna. Tveganje neizpolnitve financnih
obveznostije v veliki meri prisotno predvsem pri izvajanju financne poravnave bilan¢nega obracuna. Borzen je zato
Ze v sama Pravila za delovanje organiziranega trga z elektri¢no energijo vkljucil sistem obvladovanja tovrstnih
tveganj. Preverjanje bodocih ¢lanov bilanéne sheme poteka ob podanivlogi za ¢lanstvo, s skrbno preverbo bonitete
ter v nadaljevanju spremljanje njihovega poslovanja. Clani so pred vstopom v bilan¢no shemo dolZni predloZiti
ustrezna financna kritja v obliki denarnega depozita ali ban¢ne garancije na prvi poziv. Proces obvladovanja tveganj



neizpolnitve financnih obveznosti zajema izracunavanje ustreznih gibljivih financ¢nih kritij ob pristopu v bilancno
shemo v primeru odstopanj. Povecanje gibljivih financnih kritij nastopi na podlagi napovedanih odstopanj (na
dnevnem nivoju) ali ob vsakokratni izdaji raunov za odstopanja, Ce so ta vigja od Ze predlozenih kritij. V primeru, da
udeleZzenci financne poravnave ne poravnajo svojih financnih obveznosti, Borzen koristi financna kritja
neizpolnjevalca in v skrajnem primeru ¢lana bilanéne sheme izkljuéi iz Elanstva. Clani bilanéne sheme svoje
obveznosti poravnavajo v roku, zato financnih kritij iz tega naslova v letu 2011 ni bilo potrebno koristiti.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE opredeljuje sposobnost zagotavljanja zadostnih denarnih sredstev za sprotno
poravnavanje zapadlih obveznosti. Najvisjo mozno financ¢no likvidnost zagotavlja Borzen tako, da vselej razpolaga z
zadostnimi likvidnimi sredstvi za poravnavanje zapadlih obveznosti v roku. Podjetje na dnevni ravni nacrtuje
kratkorocno placilno sposobnost z azurnim spremljanjem denarnih tokov ter s skrbnim nacrtovanjem prilivov in
odlivov na meseénem / tedenskem nivoju. V podjetju imamo vzpostavljen tudi sistem upravljanja in optimiranja
kratkorocnih viskov denarnih sredstev. Obenem skrbimo za razprsenost financ¢nih nalozb, usklajevanje roc¢nosti
terjatev in obveznosti ter njihovo dosledno izterjavo. V letu 2011 nismo bili izpostavljeni ve¢jemu tveganju na prilivni
strani, zapadle obveznosti pa smo poravnavali v roku skladno s pogodbenimi dolocili. Glede na to da v okviru
dejavnosti Centra za podpore upravljamo s sredstvi podporne sheme, v okviru katere viSino prispevka dolo¢a Javna
agencija za energijo, prav tako pa tudi ne moremo vplivati na odlive sredsteviz podpore sheme (3tevilo upravic¢enceyv,
koli¢ine proizvedene energije), ocenjujemo za likvidnostno tveganje visoko stopnjo tveganja.

Poleg zgoraj navedenih tveganj spremljamo tudi VALUTNA in OBRESTNA TVEGANJA, ki niso bila izrazita in zato niso
terjala posebnega upravljanja. V okviru poslovanja s tujino tako obracuni kot tudi financna poravnava za razlicne
segmente poslovanja namrec potekata v evrih. Obrestno tveganje pa je povezano z nepricakovano rastjo stroskov
financiranja, zaradi spremembe viSine obrestne mere natrgu. Ker druzbav letu2011in predhodnih letih ninajemala
kreditov in izkazuje 100-odstotni delez lastnega kapitala, so tudi ta tveganja za druzbo zanemarljiva in ne zahtevajo
ukrepov za obvladovanje tveganj.

ZAKONODAJNATVEGANJA/SKLADNOSTS PRAVILI

PRAVNO TVEGANJE, ki je povezano s Skodo zaradi krsenja ali nepravilnega uposStevanja zakonodaje ter
podzakonskih predpisov, podjetje Borzen obvladuje predvsem s ¢im bolj natancnimi in nedvoumnimi Pravili, ki
zadevajo organiziranje trga z elektricno energijo in delovanjem Centra za podpore ter posledi¢no ¢im bolje
definiranimi pogodbenimi dolodili. Zoper Borzen, d.o.ovletu 2011 nibilavloZena nobena tozbain nibil voden noben
sodnioziroma upravni postopek.

REGULATORNA TVEGANJA izhajajo iz sprememb zakonodaje, nejasnih in pomanjkljivih trznih pravil ter
spreminjajoCe okoljske zakonodaje. Upravljamo jih z ustreznimi pogodbenimi dolocili za zavarovanje pred
spremembami zakonodaje ter tekocim spremljanjem in aktivnim sodelovanjem pri pripravi zakonskih predpisov.
Podjetje se odziva naregulatorne spremembe z azurnim prilagajanjem poslovanja.
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6.1 Upravljanje s cloveskimi viri

Na Borzenu se zavedamo, da so zagotovilo uspesnosti druzbe brez dvoma ljudje, zaposleni. Zato skrbimo za njihov
osebnostni in strokovni razvoj. Prizadevamo si za ustvarjanje delovnega okolja, v katerem delovne zahteve in
rezultate zdruzujemo z zadovoljstvom, motiviranostjo, pripadnostjo in dobrimi medsebojnimi odnosi.

6.1.1 Notranjaorganizacijadruzbe

V druzbi je bila v zacetku leta 2011 izvedena notranja reorganizacija, ki omogoca optimalno izvajanje poslovnih
procesovvdruzbi.

Vodstvo
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tehnologijo
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pravne in
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organiziranje racunovodski
trga sektor
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obnovljive vire,
raziskave in razvoj

Slika 9: Shema notranje organizacije druzbe Borzen

6.1.2 Kadrovskikazalci

STEVILO ZAPOSLENIH
Na dan 31. december 2011 je bilo v druzbi zaposlenih 29 sodelavcev. Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2011 je bilo
29insevprimerjavis povprecnim Stevilom zaposlenih v letu 2010 ni spremenilo.

Delez sodelavcev zaposlenih za dolocen Cas je konec leta 2011 znasal manj kot 7 odstotkov vseh zaposlenihin se je v
primerjavi s predhodnim letom zmanjsal za 10 odstotnih tock, kar je posledica spremembe delovnega razmerja za
dolocen ¢asvdelovno razmerje za nedolocen ¢as inizteka pripravniskih pogodb.

STAROSTNASTRUKTURA

Povprecna starost zaposlenih v druzbi je 33 (32,8) let, kar se odraza v mladem in ambicioznem timu. Starostna
struktura prikazana v spodnjem grafikonu kaze, da je vdruzbi najvec zaposlenih v starostni skupiniod 30 do 34 let, in
sicer 34 odstotkovvseh zaposlenih, sledi pa mu starostna skupina od 25 do 29 let z 31 odstotki vseh zaposlenih.
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Slika 10: Starostna struktura zaposlenih v podjetjunadan31.12.2011

STRUKTURA GLEDE NASPOL
Med zaposleniminaBorzenu je 15 Zensk, kar predstavlja 52 odstotkovvseh zaposlenih, in 14 moskih, kar predstavlja
48 odstotkovvseh zaposlenih vdruzbi. Razmerje med spoloma se iz leta v leto bistveno ne spreminja.
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Slika 11: Struktura zaposlenih glede naspolnadan 31.12.2011

IZOBRAZBENA STRUKTURA
Vletu 2011 se je izobrazbena struktura zaposlenih v primerjavi z letom 2010 izboljSala. Najvecji odstotek zaposlenih
imaVIl. stopnjoizobrazbe, in sicer 73 odstotkov, sledi V. stopnja s 17 odstotki ter VIII. stopnja z 10 odstotki.

m Naziv strokovne izobrazbe | 2010 | Delefv% | 2011 | Delefv% |

Doktorat
VIII. Magisterij 3 10 3 10
VII/2. Univerzitetna izobrazba 16 53 16 55
VII/A. Visoka strokovna izobrazba 4 14 B 18
VI. Visja strokovna izobrazba 1 4 0 0
Srednja izobrazba 3 9

Tabela 17:1zobrazbena struktura zaposlenihnadan 31.12.2010in 31.12.2011




Pregled izobrazbene strukture zaposlenih kaze uresnievanje zastavljenega kadrovskega cilja, ki je usmerjen v
izboljSanje izobrazbene strukture zaposlenihin je skladen s preostalimi strateskimi usmeritvami Borzena.

6.1.3 Razvojinizobrazevanje kadrov

Za Borzen je kljucnega pomena, da razpolaga s kadrom, ki je strokovno izobrazZen in usposobljen za opravljanje
zahtevanegadela. Zaposlovanje je torejnadgradnja skrbnega nacrtovanjain razvoja kadrov.

Vsako leto skrbno pripravimo letni nacrt izobraZevanja, ki obsega potrebe po izobrazevanju zaposlenih, te pa sledijo
zastavljenim strateskim ciljem druzbe. Nacrt izobraZevanja je vsebinsko in vrednostno oblikovan za vsakega
posameznika, pri ¢emer so upostevane tudi individualne Zelje, ki so usklajene s cilji druzbe. Vsi zaposleni so se tako
tekom leta udeleZevalirazli¢nih seminarjev, tecajev, usposabljanjin konferenc.

Zaposleni lahko svoje Ze pridobljeno znanje in izobrazbo nadgrajujejo in izpopolnjujejo z izobrazevanjem ob delu.
Velik interes zaposleni kaZejo za nadaljnje Solanje oziroma Studij in pridobivanje visje formalne izobrazbene stopnje.
Borzen podpira tovrsten osebnostni razvoj zaposlenih s Studijskim dopustom. V letu 2011 so se za pridobitev visje
stopnjeizobrazbe ob deluizobraZevali3 zaposleni.

V podjetju poteka interni prenos znanja in informacij med zaposlenimi ter

predstavitve uvajanja novih postopkov v poslovanje. Za podrocja, ki so vezana v lgtu _201 1_ se.jve' na POt.
na vecino zaposlenih organiziramo in oblikujemo izobraZevanja in P”dOb'VanJa visje stopnje
usposabljanja na sedeZu podjetja. izobrazbe podalo kar 10

odstotkov vseh

Pomemben vidik razvoja in izobraZevanja so tudi strokovna literatura ter zaposlenih v druzbi.
Clanstva v strokovnih zdruzenjih, kjer poteka neformalni pretok znanja.

6.1.4 Nagrajevanjein motiviranje zaposlenih

Osnova sistema nagrajevanja je razvrstitev delovnih mest v tarifne in placilne razrede. Znotraj posameznega
tarifnega razreda so razredi, v katere se zaposleni razvrscajo glede na izobrazbo ter zahtevnost in obseg dela, ki ga
opravljajo.

Vodja organizacijske enote mesecno spremlja delo zaposlenega in njegovo uspesnost nagrajuje s stimulacijo, ki
predstavlja variabilni del place. Posebno pozornost namenjamo tudi nematerialnim oblikam nagrajevanj, kot na
primervklju¢evanjevrazli¢ne projekte, delovne skupine in podobno, kar Se dodatno motivira zaposlene.

6.1.5 Komuniciranje zzaposlenimi

Redni letni razgovori z zaposlenimi so pripomocek za ugotavljanje delovne uspesnosti posameznika v preteklosti in
prepoznavanje njegovih kompetenc v prihodnosti. Vsebina letnih razgovorov je poglobljen pogovor o tekocih
nalogah, opravljenem delu in rezultatih, ciljih in nalogah za prihodnje obdobje ter o sodelavéevem osebnostnem
razvoju in karierni poti.

Zaposleniso o dogajanju naBorzenu sprotno informirani preko intraneta, elektronske poste ter razli¢nih formalnih
in neformalnih srecanj. Imajo tudi moZnost aktivnega sodelovanja pri ustvarjanju ciljev podjetja, omogoceno jim je
svobodno izrazanje mnenja, vdruzbi pavelja tudi politika odprtih vrat.



Verjamemo, da je na ravni komuniciranja pomembna dobra mednivojska komunikacija, kot tudi kvalitetna
komunikacija znotraj tima druzbe. V okviru internega komuniciranja se posve¢amo tudi tem tematikam, kar se med

drugim odrazavrednih izvajanjih t.i. teambuilding programov.

V druzbi imamo delavskega zaupnika, ki ga izvolijo predstavniki zaposlenih in je vedno na voljo ter pripravljen
prisluhniti sodelavcem in po potrebi ustrezno odreagirati.

6.1.6 Skrbzazaposlene

ZDRAVJE INVARSTVO PRIDELU

Borzen skrbi za varno, zdravo in prijetno delovno okolje vseh zaposlenih. Redno izvajamo vse potrebne dejavnosti,
vezane na varstvo in zdravje pri delu ter pozarno varnost. Organiziramo redne periodi¢ne zdravstvene preglede
zaposlenih, kar omogoca spremljanje zdravja in zmoZnosti opravljanja dela. Za vsa delovna mesta je izdelana ocena
tveganja s predpisanimi ukrepi, ki zagotavljajo ustrezno varnost zaposlenih. Delovno okolje zaposlenih je ustrezno
zasciteno, hkrati pajim omogoca delatiz napredno in ¢loveku prijazno tehnologijo in materialom.

Novembra 2011 sta bila izdelana revizija Izjave o varnosti z oceno tveganja druzbe in nov PoZarni red za poslovne
prostore druzbe, ki druzbo dodatno obvezujeta k izvajanju ukrepov, obvescanju, usposabljanju in zagotavljanju
potrebnihvirov.

V druzbi merimo zanemarljivo nizko stopnjo bolniske odsotnosti. Razlog tega je reSevanje zdravstvenih in drugih
tezavzaposlenih ter preventivne skrbiza zdravje zaposlenih.

DRUZINIPRIJAZNO PODJETJE

Borzen se zaveda, da je usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja dandanes vse vedji izziv, zato se je druzba
odlocila, da bo pristopila k javhemu pozivu za pridobitev certifikata »Druzini prijazno podjetje«. S pridobitvijo
osnovnega certifikata Druzini prijazno podjetje maja 2011 smo formalizirali Ze obstojece druzini prijazne ukrepe,
dodali Se nekaj novih ter se s tem podali v triletno obdobje njihove implementacije. Z letnimi porocili o napredku v
podjetju bo Revizijski svet preverjal uresnicevanje implementacijskega nacrta ter v primeru treh pozitivnih revizij po
preteku triletnega obdobja podelil podjetju polni certifikat DruZini prijazno podjetje.

SPORTNE AKTIVNOSTI

V okviru Borzena omogocamo zaposlenim razli¢ne Sportne aktivnosti, saj verjamemo v pregovor - zdrav duh v
zdravem telesu. Druzba je podprla tudi prizadevanje zaposlenih, da se ustanovi Sportno drustvo Borzen, ki skrbi za
rekreativne Sportne aktivnosti z najemom Sportnih dvoran in igris¢, nakupom kart v okviru Sportnih dejavnosti in
nabavo razli¢nih gportnih rekvizitov za izvajanje $portnih aktivnosti. Clanom $portnega drustva je omogodena tudi
moznost udelezbe narazli¢nih Sportnih dnevih in turnirjih v okviru izvajanja zunanjih organizatorjev.

PROSTOVOLJNO DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE INNEZGODNO ZAVAROVANJE

Borzen omogoca zaposlenim moznost vkljucitve v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, z namenom
povecanja socialne varnosti zaposlenih, predvsem v c¢asu upokojitve. Poleg tega Borzen nudi vsem svojim
zaposlenim nezgodno zavarovanje za primere nezgod tako v ¢asu opravljanja rednega dela kot tudiv prostem casu.
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6.2 Odgovornostdo sSirse druzbene skupnosti

NA PODROCJU ODNOSA Z DELEZNIKI

Na Borzenu se zavedamo pomembnosti odnosa z vsemi nasimi deleZniki. Zavestno negujemo nase odnose na vseh
ravneh z vsemi javnostmi, pri tem pa komunikacijo prilagajamo vsaki javnosti posebej. Zadovoljni delezniki dajejo
pozitiven signal, da svoje storitve opravljamo kakovostno.

Na podrocju komuniciranja smo se v letu 2011 v veliki meri posvecali kljuénima skupinama deleznikov, to so
obstojeci in potencialni ¢lani bilanéne sheme ter obstojeci in potencialni ¢lani podporne sheme. Z Zeljo nuditi
kakovostne ter uporabniku prijazne storitve, smo za slednje pripravili Stevilne aktivnosti, ki stremijo poenostavitvi
dolocenih postopkov v procesu pridobivanja podpore (npr. izjave o sklenitvi pogodbe za potrebe pridobivanja
kreditov; seznama kontaktnih podatkov trgovcev, ki odkupujejo elektricno energijo od malih proizvajalcev) ter
aktivnosti, ki lajSajo samo pridobivanje podpor (npr. standardizirani obrazci ra¢unov]. Za omenjene deleznike smov
sodelovanju s SODO pripravili drugo izdajo tiskane in elektronske verzije priro¢nika »Koristni nasveti za izgradnjo
malih elektrarn«, vsem pa je v sklopu nasega klicnega centra vse delovne dni med 8. in 16. uro na voljo strokovna
pomoc. Borzen stremi k naprednemu energetskemu trgu, ki bo kot tak sam po sebi najvecja dodana vrednost za vse
obstojece in potencialne clane bilanéne sheme. Aktivnosti, ki jih na podroc¢ju komuniciranja v letu 2011 s temi
delezniki velja izpostaviti, so zagotovo posodobljena Pravila za delovanje organiziranega trga z elektri¢no energijo,
kisobila pred sprejemom v javni obravnavi, kar pomeni, da sojih s svojimi pripombamiin predlogi lahko dopolnjevali
vsi zainteresirani subjekti. Prav tako je bila v letu 2011 v teku vzpostavitev nove aplikacije za evidentiranje zaprtih
pogodb in obratovalnih napovedi ter izdelavo voznih redov, Aplikacija je bila izdelana s posluhom do uporabnikov in
jim bo nudila optimalnejso storitev.

Jeseni smo se na medmrezju pojavili z novo spletno stranjo, ki
komunicira naSo relativno svezo celostno podobo. Z dodajanjem
modulovvsmisluinteraktivnosti za uporabnika, torej predvsem dodane
vrednosti za nase klju¢ne javnosti, nadaljujemo tudiv letu 2012.

Leto 2011 je bilo komunikacijsko
zaznamovano z 10 - letnico
poslovanja druzbe.

Leto 2011 je v veliki meri zaznamovala 10 - letnica druzbe, kar se je tekom leto odrazalo tudi v komuniciranju. Za
poslovne partnerje ter visoke predstavnike strokovnega kroga slovenskega elektrogospodarstva smo skupaj z
Javno agencijo RS za energijo pripravili dogodek, ki je vse prisotne popeljal skozi zadnje desetletje Zivljenja
slovenskega trga z elektricno energijo, ki je prav z ustanovitvijo Borzena dobil trdne temelje za kasnejSo
liberalizacijo. Isto¢asno smo v druzbi pripravili publikacijo, ki ne le obelezuje desetletje delovanja, temvec
predstavlja tudi Borzen danes. Z mnoZico drobnih pozornosti smo vse svoje javnosti skozi leto 2011 opozarjali na nas
rojstnidan ter dosezke na katere smovsi zelo ponosni.

NA PODROCJU TRANSPARENTNOSTI

Druzba Zeli zagotavljati transparentno poslovanje, saj verjamemo, da je to nasa zaveza do vseh uporabnikov nasih
storitev ter ne nazadnje do vseh drzavljanov Republike Slovenije. Transparentnost tretiramo kot pomembno
vrednoto, kar udejanjamo tudi z objavo vrste podatkov in informacij o nasem poslovanju na spletni strani druzbe.
Med drugim objavljamo seznam upravicencev do podpor, seznam ¢lanov bilan¢ne sheme, porodila o delovanju trga,
razpise za javna narocila velike in male vrednostiin podobno. Z januarjem pa smo skladno s Priporocili AUKN priceli
objavljati tudi sklenjene posle ter donacije in sponzorstva. Relevantne informacije redno posredujemo
zainteresiranijavnostiin smo odprti do medijev.



NA PODROCJU DRUZBENE ODGOVORNOSTI

Druzba Borzen se je maja 2011 pridruzila Mrezi druzbeno odgovornih podjetij. Mreza, ki skrbi za promocijo in

izmenjujejo znanja, informacije, ideje in dobre prakse na podrocju druzbene odgovornosti. Delovanje Mreze za
druzbeno odgovornost Slovenije temelji na informiranju in osveS¢anju podjetij, organizacij in SirSe javnosti o
pomenu vkljucevanja druzbeno odgovornih strategij v delovanje podjetij, o pozitivnih vplivih vkljucevanja in o dobrih

praksah druzbeno odgovornega delovanja.
Namenska in ciljno usmerjena sponzorstva ter donacije so eden izmed nacinov kako se povezemo s skupnostjoins
tem prispevamo k pozitivnemu delovanju druzbe kot celote. Podpiramo udejstvovanja na podrocju Sporta, dela z

mladimi, kulture, izobraZevanja in humanitarnosti.

Trudimo se deliti dobre prakse in podpiramo prenos znanja v Sirse druzbeno okolje, mladim pa omogocamo
opravljanje obvezne Studijske prakse ter neformalnega mentorstva.



6.3 Odgovornostdo naravnegaokolja

Varovanje okolja je ena osnovnih pravic, dolzZnosti in odgovornosti vseh zaposlenih in ga obravnavamo kot sestavni
del politike vodenja druzbe. Sledimo trendu ucinkovite rabe, tako na podrocju energije, vode, kot materiala.

Borzen se trudi slediti nacelom trajnostnega razvoja tudi v segmentu varovanja okolja, ki je neposredno vpet v nase
poslovanje. Borzen namre¢ upravlja drzavno podporno shemo za okolju prijazne nacine proizvodnje elektri¢ne
energije (OVE in SPTE), ter s tem spodbujaizrabo teh naravnih virov, kar ima pozitivne posledice na okolje. Isto¢asno
spodbujamo ucinkovito rabo energije ter skrbimo za prenos znanja na tem podrocju.

Trajnostna naravnanost je tako del nasega vsakdana Ze danes, Se mocneje pa bodo teme trajnostne drze in
varovanja okolja del nasega jutri. Januarja 2012 je namre¢ z novelo Energetskega zakona Borzen dobil tudi nove
pristojnosti, ki zajemajo predvsem naloge povezane z informiranjem, ozaves¢anjem, usposabljanjem in objavo
informacij o u¢inkoviti rabi energije in obnovljivih virih energije.

V prostorih druzbe se aktivno ukvarjamo z osveScanjem vseh zaposlenih o varovanju narave, pridno locujemo
odpadke, uporabljamo reciklirane materiale, varéujemo z pitno vodo in elektri¢no energijo. Ker pa Zelimo na tem
podrocju narediti Se korak vec, smo se dolocili, da bomo v letu 2012 priceli z uvedbo t.i. zelene pisarne, kjer se bomo
tem temam posvetili Se vvecji meri.



6.4 Raziskaveinrazvoj

6.4.1 Sodelovanjevstrokovnih zdruzenjihin delovnih skupinah

Na Borzenu aktivno sooblikujemo trende tako slovenske kot tudi evropske energetike. Zavedamo se pomembnosti
sodelovanja med razli¢nimiakterjivenergetskem prostoru.

V okviru sekcije Eurelectric, ustanovljene pri Gospodarski zbornici Slovenije, je Borzen vclanjen v zdruzenje
Eurelectric, Evropsko zdruzenje druzb proizvajalcev, prenosa, distribucije ter trgovanja in dobave elektricne
energije. Borzenovi sodelavci so aktivniv Stevilnih delovnih skupinah, kot na primer WG Legal Affairs. Borzen je tudi
¢lan Energetske zbornice Slovenije.

Borzen je aktivni ¢lan v zdruZenju EuroPEX, ki povezuje evropske energetske borze in organizatorje trga z elektricno
energijo. Tu Borzen sodeluje v delovnih skupinah WG Environmental Markets (»okoljski trgi«), WG Power Markets
(»trgi z elektri¢no energijo«) in WG Transparency and Integrity (»preglednost trgov«). EuroPEX je pomemben
deleznik prioblikovanju evropskega regulatornega okvira veleprodajnih energetskih trgov.

Pomembno je tudi sodelovanje podjetja v ZdruZenju evropskih regulatorjev trgov elektricne energije in plina
(ERGEG), kjer sodelujemo v okviru srednje juzne evropske regije, kot tudi v novo ustanovljenemu forumu, Central
Eastern European Electricity Forum, ki je bil ustanovljen z namenom spodbujanja razvoja na podrocju
srednjevzhodne Evrope vsmericiljevenotnega trga Evropske unije.

Sodelujemo tudi v zdruZenju CIGRE (Conseil Internationale des Grands Reseaux Electriques) - CIRED (Slovensko
zdruZenje elektroenergetikov), $e posebno v skupini CIGRE SK C5 - Trgiin regulacija.

Aktivni smo pri delu skupine »Feed-in cooperation«, ki je skupina, ustanovljena s strani pristojnih ministrstev
Nemcije, Spanije in Slovenije ter si prizadeva za razvoj na podrocju podpornih mehanizmov OVE/SPTE v obliki
sistemov odkupa.

V nadaljevanjuizpostavljamo dva posebej pomembna vidika dejavnostiv zvezi zintegracijo slovenskega trga v enotni
evropski trg ter dejavnostiza boljsi pretok informacij znotraj slovenskega trga.

INTEGRACIJA SLOVENSKEGA TRGA Z ELEKTRICNO ENERGIJOVENOTNI EVROPSKI TRG

V okviru organizacije ERGEG, Zdruzenja evropskih requlatorjev trgov elektri¢ne energije in plina, smo ze v letu 2008
znotraj centralno juZne evropske regije (ERGEG ERI CSE) skupaj z italijansko borzo elektri¢ne energije GME
(Gestore dei Mercati Energetici SpAl in slovensko borzo elektri¢ne energije BSP predstavili pobudo za vzpostavitev
implicitnega dodeljevanja ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti na slovensko-italijanski meji. V letu 2009 je bila
ustanovljena delovna skupina, ki je poleg Borzena vkljucevala slovenskega in italijanskega regulatorja, ministrstvi
pristojni za energijo, sistemska operaterja prenosnega omrezja (Terna in ELES] ter BSP in GME. Pobuda za
vzpostavitevimplicitnega dodeljevanja zmogljivostije bila opredeljenain podprta v skupnideklaraciji slovenskegain
italijanskega zunanjega ministrstva, kar projektu daje pravo tezo. Tak nacin dodeljevanja zmogljivosti bo namrec
pripomogel k vecji likvidnosti in preglednosti slovenskega trga z elektri¢no energijo in njegovi integraciji v notranji
evropski trg. Spajanje na slovensko-italijanski meji se je zacelo s 1. 1. 2011. Potekajo pa aktivnosti za vzpostavitev
takega mehanizma tudi na ostalih slovenskih mejah z interkonekcijami. Tako Borzen sodeluje tudi v
srednjevzhodnem evropskem forumu za integracijo trgov elektric¢ne energije (Central Eastern European Electricity
Forum), ki je v letu 2010 ustanovil dve delovni skupini za podrodje spajanja trgov in podroéje razvoja omreZzja, v
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katerih sodeluje tudi Borzen. Forum je bil ustanovljen z memorandumom, podpisanim decembra 2009.
Ustanoviteljice so bile Vlade iz sedmih drzav: Poljske, Ce$ke, Nemdije, Avstrije, MadZarske, Slovaske in Slovenije.

SEKCIJAZAIZMENJAVO PODATKOVNAENERGETSKEM TRGU

Z ustanovitvenim sestankom je 2. decembra 2010 na Energetski zbornici Slovenije v Ljubljani zacela delovati Sekcija
za izmenjavo podatkov na energetskem trgu (IPET). Cilji delovanja sekcije IPET so vpeljava, razvoj in vzdrzevanje
standardiziranega modela procesov za elektronsko izmenjavo podatkov na slovenskem energetskem trgu ob
upostevanju razpolozljivih standardov,ki bo na osnovi ucinkovitega modela za izmenjavo podatkov omogodil
poenotenje pristopov med vsemi udelezenci na trgu. Delo sekcije se bo najprej osredotocilo na trg z elektricno
energijo. Za namene doseganja zadanih ciljev je sekcija IPET uredila tudi ¢lanstvo v organizaciji ebIX - European
forum for energy Business Information eXchange. Nameni ¢lanstva v organizaciji eblX so izmenjava informacij in
izkusenj med ¢lani organizacije, uporaba standardiziranih modelov in metodologij, analiza primerov dobre prakse,
razvoj, optimizacija in standardizacija uporabe elektronske izmenjave podatkov v energetiki. Sodelovanje v sekciji je
pomembno tudi za izvajanje projekta uvedbe elektronske izmenjave podatkov za namene bilancnega obracuna, saj
bo sodelovanje s ¢lani in z organizacijo eblX pomembno doprineslo h kakovostnemu razvoju izmenjave podatkov.
Istocasno se v okviru sekcije dogovarja o standardizaciji podatkovnih tokov tudi za potrebe Centra za podpore ter
Registra potrdil o izvoru.

6.4.2 §tudije insodelovanja s centriznanja

VZPOSTAVITEV APLIKACIJE ZA NAPOVEDOVANJE PROIZVODNJE ELEKTRARN V EKO SKUPINI
CENTRAZAPODPORE

Borzen je v sodelovanju s Fakulteto za elektrotehniko Univerze v Ljubljani pripravil aplikacijo za napovedovanje
proizvodnje elektrarn, vklju€enih v Eko skupino (t.j. elektrarn katerih energija se prodaja preko Centra za podpore).
Aplikacija, ki je osredotocCena predvsem na napoved sonc¢nih elektrarn in hidroelektrarn, ki predstavljajo pomemben
delez Eko skupine in katerih proizvodnja (na urnem nivoju) je tezko napovedljiva, uporablja vhodne vremenske
podatke, ki jih posreduje Agencija RS za okolje. Namen uporabe aplikacije je predvsem boljsa izravnava profila na
dnevniravni.

NADGRADNJAREGISTRAPOTRDIL OIZVORU

V letu 2011 je bil Register usklajen z glavnimi dolo&bami nove Direktive EU o Sodelovanje v
obnovljivih virih energije (Direktiva 2009/28/ES). Hkrati je bil zacet projekt strokovnih zdruZenjih in
temeljite nadgradnje registra potrdil o izvoru, ki bo poleg polne skladnosti z delovnih skupinah ter
Direktivo zagotavljal skladnost z mednarodno uveljavljajo¢im se EECS %ode}ovalnje pri ra.zliénih
standardom ter omogocal prenose potrdil preko t.i. AIB hub registra, kar bo studuah In's centri
slovenskim uporabnikom omogocilo, da svoja potrdila prodajajo tudiv tujini. znanja je eden od
pokazateljev

iv- . .. . . . usmerjenosti Borzena v

6.4.3 Pomembnejsi projektiin aktivnostidruzbe razvo.

PROJEKT VZPOSTAVITVE IZRAVNALNEGA TRGA

Borzenjevletu 2011 opravilvrsto aktivnosti za vzpostavitevizravnalnega trga. Pripravil je predlog Pravil za izvajanje
izravnalnega trg z elektri¢no energijo, in opravil javno obravnavo predloga Pravil. Poleg tega, so bile v sodelovanju z
ELESvletu2011 pripravljene tudi osnovne zahteve za programsko opremo.



V zacetku leta 2012 je bil med Borzenom, ELES in BSP regionalna energetska borza, sprejet dogovor, da se bo
projekt vzpostavitve izravnalnega trga zdruzil s projektom vzpostavitve trgovanja znotraj dneva ("intra-day"
trgovanje). S skupnim operativnim izvajanjem izravnalnega trga z trgovanjem znotraj dneva na enem mestu se bo
doseglo Stevilne pozitivne sinergijske ucinke, tako pri izpolnjevanju tehnicnih zahtev s strani ELES kot obveze
Borzena s strani Energetskega zakona. Pri tem se bo izkoristilo izvajanje 7 dnevnega rezima trgovanja, skupnega
kliringa in odnosov z udelezenci trga. Dokoncna oblika novega zdruZzenega nacina organiziranja obeh trgov bo
predvidoma znana do konca prvega Cetrtletja 2012.

PROJEKT UVEDBE ELEKTRONSKE IZMENJAVE PODATKOV

Borzen namerava v okviru projekta izdelati informacijski sistem, ki bo omogocal prehod na elektronsko izmenjavo
podatkov za bilancni obracun, saj Zeli zaradi povecevanja koli¢ine informacij o realizaciji proizvodnje in porabe
elektri¢ne energije poskrbeti, da se z uporabo avtomatiziranega informacijskega sistema, omogodi hitro, natanc¢no
in varno izmenjavo podatkov za izvajanje nalog gospodarske javne sluzbe. Pri razvoju informacijskega sistema za
izmenjavo podatkov, bomo izhajali iz modelov za izmenjavo podatkov, ki so Ze bili oblikovani s strani organizacij
ENTSO-EineblX, podatke pase bo posredovalo zuporabo XML datotek.

PROJEKT IZDELAVE APLIKACIJE ZA EVIDENTIRANJE ZAPRTIH POGODB IN OBRATOVALNIH
NAPOVEDITERIZDELAVO VOZNIH REDOV

V okviru projekta izdelave aplikacije za evidentiranje zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi ter izdelavo voznih
redov Zelimo zaradi povecanih potreb pri prijavi zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi ter Zelje po postopnih
spremembabh, izboljSati, modernizirati in povecati ucinkovitost prijave zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi.
Hkrati Zelimo zagotoviti ustreznost procesa v skladu z objavljenimi odprtimi standardi po ENTSO-E. Aplikacija, ki bo
kot taka uporabnikom prinesla dodano vrednost, je bila izdelana v letu 2011, spomladi 2012 pa jo bodo predvidoma
priceli uporabljativsi clanibilancne sheme Organizatorja trga.

OPTIMIZACIJAPOSLOVNIH PROCESOV

V zacetku leta 2011 je bila izvedena notranja reorganizacija druzbe, znotraj katere so se oblikovale nove sluzbe in
sektorji. Na novo oblikovane organizacijske enote druzbe zagotavljajo fleksibilnejSo organizacijsko strukturo in
delovna mesta ter u€inkovitejSe izvajanje poslovnih procesov.

Skladno z reorganizacijo smo v Cetrtem kvartalu izvedeli popis vseh poslovnih procesov druzbe. Popis procesov je
sluzil izdelavi vsebinskih zahtev za enotni informacijski sistem, hkrati pa nam bo omogocil postopno optimizacijo
poslovnih procesov, tako dabomo lahko zisto koli¢ino resursovizvedelivec dela.

PROJEKT CELOVITEGA OBVLADOVANJATVEGANJ
V drugi polovici leta 2011 smo pristopili k prenovi sistema celovitega obvladovanja tveganj, pri ¢emer smo s pomocjo
zunanjih svetovalcevizvedli popis procesovinizhodis¢no sistematizacijo tvegan;.

NACRTIZVAJANJA PODPORNE SHEMEV LETU 2012

Nacrt izvajanja podporne sheme za elektricno energijo iz obnovljivih virov ter visoko ucinkovite soproizvodnje
(shema OVE/SPTE] v letu 2012 sta v sodelovanju pripravila Borzen ter Javna Agencija RS za energijo in ga
posredovala Ministrstvu za gospodarstvo. Dokument predstavlja osnovo za dolocitev viSine potrebnih sredstev za
leto 2012.
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Na Borzenu Zelimo delovati kot sticiS¢e trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti. Stic¢isée ljudi in narave.
Sticisce sedanjosti in prihodnosti. S spodbujanjem sistemsko urejenega energetskega trga, ki temelji na nacelih
transparentnega in trajnostnega razvoja. S spodbujanjem in zagotavljanjem rabe zelene energije ter u¢inkovite rabe
energije.

Ustvarjamo priloZnosti za boljzelenoin prijazno prihodnost.






<
<,
2

&
N4
Sl
Qo

N

LEN

= REVIZORJEVO
POROCILO

@,
BM VEritas

* REVIZIIA «

BM Veritas Revizija d.o.0., Dunajska cesta 106, 1000 Ljubljana
T: 01 568 43 Bo, o1 568 24 36, F: o1 568 40 75

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastniku druzbe

Borzen, organizator trga z elektricno energijo, d.o.o.
Dunajska cesta 156

1000 Ljubljana

Revidirali smo priloZzene ragunovodske izkaze gospodarske druzbe Borzen, d.o.o., ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe. Pregledali smo tudi poslovno poroéilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napa&ne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritih v
racunovodskih izkazih. lzbrani postopki so odvisni od revizorjeve prescje in vkljucujejo tudi
ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim
predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okoli$¢inam ustrezne revizijske postopke,
ne pa, da bi izrazil mnenje o uspes$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vklju¢uje tudi
ovrednotenje ustreznosti uporabljenih raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko
mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi resni¢en in posten prikaz finanénega poloZaja gospodarske
druzbe Borzen, d.o.0. na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Odstavek o drugi zadevi
Poslovno porotilo je skladno z revidiranimi ratunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 12. april 2012

BM veritas
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m I1ZKAZI
POSLOVANJA

2.1 Bilanca stanja

v EUR
OPIS 31.12. 2011 31.12. 2010
SREDSTVA 58.059.206 58.981.682

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA

IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 352.653 331.788

Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1.672.888 1.238.280
1. Poslovni prostor 1.336.006 1.063.916

2. Oprema 336.882 174.364

1. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 419.568 419.568
1. DeleZi v pridruzenih druzbah 419.568 419.568

Y2 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 126.278 126.472

'B.  KRATKOROCNASREDSTVA ~  b55478.093  56.857.831

l. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 24.800.000 0
Il. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 12.450.149 11.620.685
1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 8.724.270 10.362.350

2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.725.879 1.258.335

1. DENARNA SREDSTVA 18.227.944 45.237.146

Zunajbilancna sredstva 5.396.386 4.715.742

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 58.059.206 58.981.682

l. VPOKLICANI KAPITAL 1.963.279 1.963.279
1. Osnovni kapital 1.963.279 1.963.279
Il KAPITALSKE REZERVE 395 393
I REZERVE 1Z DOBICKA 711.801 497.225
1. Zakonske rezerve 142.087 59.206
1. Druge rezerve iz dobicka 569.714 438.020
IV. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1.574.748 631.695

1. Dobicek poslovnega leta 1.574.748 631.695

A. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 53.760.292 55.838.532
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 11.477.467 8.457.114
2. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 42.282.826 47.381.418

Zunajbilancne obveznosti 5.396.386 4.715.742

Tabela 18: Bilanca stanjanadan31.december 2011




2.2 lzkaziposlovnegaizida

v EUR
1. CISTIPRIHODKIODPRODAJE 3423746 3.186.847
a. Prihodki od dodatka k omreznini 1.639.288 1.552.357
b. Prihodki od evidentiranih pogodb z uporabo CPZ 1.133.787 963.174
c. Prihodki od Centra za podpore 591.000 591.000
¢. Prihodki od BSP 57.335 62.783

POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 3.442.490 3.188.061
a. Stroski materiala 80.751 79.171
b. Stroski storitev 749.096 773.433
a. Stroski plac 894.901 852.931
b. Stroski pokojninskih zavarovanj 115.655 114.163
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 64.830 66.184
d. Drugi stroski dela 119.824 161.479
5. ODPISIVREDNOSTI 261990 207.275
a. Amortizacija 261.699 207.275

b. Prevrednotovalni poslovni odhodki

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA

a. Financni prihodki iz drugih nalozb 927.151 443.379

a. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov nalozb 0 460.173

b. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 47 260
CISTI POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 2.065.710 888.751

10.  DRUGIODHODKI Q0
POSLOVNI 1ZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 0 -1

CELOTNI DOBICEK 2.065.710 888.750

CISTI POSLOVNI 1ZID 0BRACUNSKEGA OBDOBJA 1.657.629 664.942

Tabela 19:1zkaz poslovnegaizida za obdobje od 1.januarja 2010 do 31. decembra 2011




2.3 lzkazidenarnihtokov (razlicical)

OPIS

Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje] in
financni prihodki iz poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)

in financni odhodki iz poslovnih obveznosti

2011

3.423.744

-2.037.516

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih  -407.887

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev

ter rezervacij) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve

Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi

Koncne manj zacetne pasivne casovne razmejitve in rezervacije

Pribitek prejemkov pri poslovanju

Prejemki pri naloZbenju

Prejemki od dobljenih obresti, ki se nanasajo na nalozbenje

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb

Izdatki pri naloZbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb

Pribitek izdatkov pri naloZbenju

lzdatki pri financiranju
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku

Pribitek izdatkov pri financiranju

Denarni izid v obdobju
Zacetno stanje denarnih sredstev

Tabela 20: Izkaz denarnih tokov

978.342

-829.464
-1.982
-2.078.239
-1.951
-2.911.638
-1.933.296

927.079
20.577

0
947.656

=87.522
-566.040

0
-24.800.000
-25.523.562
-24.575.906

-500.000
-500.000
-500.000

-27.009.202
45.237.146

v EUR
2010

3.186.847

-2.068.148
-272.969
845.730

=B.373. 734
42.191
35.796.660
-1.627
30.463.490
31.309.220

399.511
1.657
4.920.000
5.321.168

-130.409
-1.125.244
0
-4.170.000
-5.425.653
-104.485

31.204.735
14.032.411



2.4 Razporeditev Cistegadobicka poslovnega leta

Cisti dobicek prejénjih let
Cisti dobicek poslovnega leta

Del Cistega dobicka poslovnega leta za oblikovanje zakonskih rezerv
Bilancni dobicek poslovnega leta

Tabela 21: Razporeditev ¢istega dobicka poslovnega leta 2011

Bilancni dobicek poslovnega leta 2011 znasa 1.574.748 EUR in zajema Cisti dobic¢ek poslovnega L

rezerve oblikovane po 4. odstavku 64. ¢l. Zakona o gospodarskih druzbah.

v EUR

0
1.657.629
82.881
1.574.748

eta zmanjsan za



2.5 lzkazgibanjakapitala

Kap. rezerve| Rezerve iz dobicka _

Koncno stanje
31.12. 2009 385 009

Vnos Cistega
poslovnega izida 664.942  664.942

dobicka v rezerve 438.020 -438.020 0
Oblikovanje obveznih

rezerv -33.247

Koncno stanje
31 12. 2010 438.020

Prenos nerazp.

Vnos Cistega
poslovnega izida 1.657.629 1.657.629

Prenos nerazp.

dobicka v rezerve 131.695 -131.695 0
Izplacilo dobic¢ka lastniku -500.000 -500.000
Oblikovanje obveznih

rezerv -82.881

Koncno stanje
31.12. 2011 142.086

Tabela 22: 1zkaz gibanja kapitala za leti2010in 2011




a POJASNILA
K RACUNOVODSKIM
1ZKAZOM

PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in Zakonom o gospodarskih
druZbah. Podatkiv racunovodskih izkazih temeljijo na knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah, vodenih v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi. Pri pripravi so upostevane temeljne racunovodske predpostavke: ¢asovna
neomejenost poslovanja, dosledna stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka. Pri racunovodskih usmeritvah so
upostevana osnovna racunovodska nacela previdnosti, prednostivsebine pred obliko in pomembnosti.

3.1 Pojasnila postavk v bilanci stanja

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Za neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne Casovne razmejitve se v poslovnih knjigah izkazujejo posebe;j
njihove nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti kot kumulativni odpis, ki je posledica amortiziranja; v
bilanci stanja so vpisana po neodpisanivrednosti, kije razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

v EUR

Programska Programska
oprema oprema v izdelavi
Nabavna vrednost

Neposredna povecanja - nabave 157.522 157.522
Prenos z investicij v teku 212.858 -212.858 0

Odtujitve 2.320 0 2.320

Odpisana vrednost

Amortizacija v letu 136.658 0 136.658
Odtujitve 2.320 0 2.320

Sedanja vrednost

Tabela 23: Preglednica neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev

Vletu 2011 smo investirali v novo programsko opremo v skupnem znesku 157.522 EUR. Nekaj investicij se je zacelo
ze v letu 2010 in so bile v letu 2011 dokoncane. To so ERP informacijski sistem SAOP iCenter, nadgradnja
internetnega portala za dostop ¢lanov bilancne sheme do podatkov o bilanénih obracunih ter nadgradnja aplikacije
za potrebe prodaje elektri¢ne energije Centra za podpore. Poleg tega pa smo v letu 2011 investirali Se v aplikacijo za
evidentiranje zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi ter izdelavo voznih redov, v aplikacijo za vodenje javnih narocil
teraplikacijo za napoved proizvodnje elektricne energije za elektrarne v »Eko skupini«.

Med odtujitvami je upostevana programska oprema, ki je zastarela in se ni ve¢ uporabljala ter je bila tudi Ze v celoti
odpisana.

Amortizacijska stopnja, po kateri se amortizira programska oprema, je od 20 % do 50 % in odraZa pricakovano dobo
koristnosti.



OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne vrednosti in posebej popravki
vrednosti, pri cemer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V bilanci
stanja so izkazana po neodpisanivrednosti, ki predstavlja razliko med nabavnoin odpisano vrednostjo.

V dejansko nabavnovrednost opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova nakupna cena in vsi stroski, ki jih
je mogoce neposredno pripisati njihovi usposobitvi za nameravano uporabo. Kasneje nastali stroski, ki so povezani z
opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost, Ce le povecujejo bodoce koristi v
primerjavis prejocenjenimi.

v EUR

Nepremicnine Oprema Oprema Orodja,
informacijski pisarniskih instrumenti,

sistem prostorov naprave in

druge investicije
Nabavna vrednost

Nabave 304.979 123.346 121.229 16.486 566.040
Odtujitve 0 196.874 70.970 18.244 286.089

Amortizacija 31.129 75.012 7.329 11.571 125.042
Odtujitve 0 196.779 67.796 16.885 281.460

Sedanja vrednost
31122011 1336006 180.331 120971 35581  1.672.888

Odpisana vrednost

Tabela 24: Preglednica opredmetenih osnovnih sredstev

Investicije v opredmetena osnovna sredstva so znasale 566.040 EUR in so v vecji meri povezane s selitvijo v nove
poslovne prostore. Nanasajo se na preureditev poslovnih prostorov in na nakup novega pohistva. Pri investicijah v
informacijski sistem gre vecinoma za zamenjave stare in Ze dotrajane opreme ter za posodobitve in dograditve
informacijskega sistema.

Odtujitve se nanasajo na dotrajano opremo, ki je bila ob selitviv vecji meri prodana, nekaj pa je bilo tudi odpisov.
Amortizacijaopreme je bila obracunana po naslednjih stopnjah:
- racunalniska oprema 20,00 do 33,33 %,

- pisarnisko pohistvo 11,00 do 12,00 %,
- ostala oprema 10,00 do 25,00 %.
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DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Dolgorocne financne nalozbe se ob nastanku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo naloZzena denarna ali
drugacnasredstva.

v EUR
Dolgorocne financne nalozbe v deleze 419.568 419.568
Skupaj 419.568 419.568

Tabela 25: Preglednica dolgoro¢nih financnih nalozb

Druzba Borzenimav lasti 50 odstotkov lastniSkega deleza v druzbi BSP d.o.o. Na podlagi cenitve, ki je bila izvedenav
aprilu 2011, je bilo vrednost 50 % lastniSkega kapitala na dan 31. 12. 2010 ocenjeno na 419.568 EUR. Druzba BSP
d.o.o.je leto 2011 zakljucila s pozitivnim izidom.

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

OdlozZene terjatve za davek se v najvecji meri nanasajo na odloZeni davek od slabitve finanéne nalozbe v podjetje BSP
d.o0.0.vletu2010(115.455 EUR). Sama slabitev navedene finan¢ne naloZbe ni davéno priznan odhodek v letu slabitve,
vendar bo postala davéno priznan odhodek v letu dejanske odtujitve nalozbe (likvidacija, prodaja ...}, zato je druzba v
svojih poslovnih knjigah izkazala ustrezno terjatev za odloZeni davek. Poleg tega, druzba izkazuje tudi terjatev za
odloZeni davek od rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade (4.869 EUR] ter od amortizacije, ki je bila za poslovne

namene obrac¢unana po visjih stopnjah kot so bile davéno priznane (5.954 EUR).

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Kratkorocne financne nalozbe se ob nastanku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo nalozena denarna ali
drugacnasredstva.

v EUR
Kratkorocni depoziti pri bankah 24.800.000 0
Skupaj 24.800.000 0

Tabela 26: Preglednica kratkoro¢nih finanénih nalozb

Kratkorocni depoziti so vezani pri razli¢nih bankah za obdobje 3 ali 6 mesecev. 24 mio EUR se nanasa na prosta
sredstva Centra za podpore, ki sovezana prinaslednjih bankah: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., Abanka Vipa d.d., Factor
banka d.d., Banka Volksbank d.d., Banka Celje d.d. in Probanka d.d.. Ostalo - 800 tiso¢ EUR pa so prosta sredstva
druzbe Borzen, ki so vezana pri Factor banki d.d. in pri Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.. Ostali depoziti, ki so vezani za
obdobje 3 mesecevalipa sonaodpoklic se prikazujejo med denarnimi sredstvi.



KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve se ob nastanku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo tudi placane.
Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka. Tecajne razlike, ki se
pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot postavka financnih prihodkov
oziroma finanénih odhodkov. Ustreznost izkazanih velikosti posameznih terjatev je bila preverjena pred sestavitvijo
racunovodskih izkazov.

v EUR
| 31122011 | 31.12.2010 |
Kratkorocne terjatve do kupcev 8.724.270 10.362.350
a) Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 8.390.330 9.926.172

- od tega terjatve do povezanih oseb 13.653 14.856
b) Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 333.940 436.178
Kratkoro¢ni dani predujmi in varscine 564 7.248
Kratkorocne terjatve za obresti 262.128 140
Druge kratkorocne terjatve 3.463.187 1.250.947
Skupaj 12.450.149 11.620.685

Tabela 27: Preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev

Med kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev na dan 31. 12. 2011 odpade najvedji del, to je 65 %, na terjatve Centra za
podpore, 32 % terjatev je iz naslova bilancnega obracuna, 3 % terjatev pa je iz naslova storitev evidentiranja
bilateralnih pogodb ter zaprtih pogodb z uporabo ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti. Terjatve do povezanih oseb se
nanasajo na terjatve do podjetja BSP d.o.o.

Skorajvse terjatve do kupcev (99 %) so na zadnji dan leta 2011 Se nezapadle. Terjatve, ki so Ze zapadle niso sporne in
so v Casu izdelave porocCila Ze poplacane. Od vseh terjatev pa je v Casu izdelave porocila neplacanih 0,07%.
Ocenjujemo, da je izpostavljenost tveganju neplacila minimalna.

Druge kratkorocne terjatve se nanasajo na vstopni DDV od racunov, ki so bili prejeti vjanuarju 2012, nanasajo pa se
namesec december2011ternapresezek DDV po obracunuza mesec novemberindecember2011.
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DENARNASREDSTVA

Pri denarnih sredstvih so poleg rednih sredstev posebej izkazana sredstva Centra za podpore ter sredstva
bilan¢nega obracuna, ki se vodijo na posebnih racunih. Ravno tako se vodijo loceno tudi depoziti na odpoklic odprti
pri naslednjih bankah: Banka Volksbank d.d., Banka Sparkasse d.d., Probanka d.d., Factor banka d.d., Hypo Alpe-
Adria-Bank d.d. in Zveza bank, Podruznica Ljubljana.

v EUR

| 31.12.2011 | 31.12.2010 |
Denarna sredstva v blagajni 0 58
Dobroimetje pri bankah 273.053 1.720.302
Denarna sredstva na poslovnem racunu 12.121 14.807
Denarna sredstva na posebnih racunih - Center za podpore 253.414 777.369
Denarna sredstva na posebnih racunih za bilancni obracun 7.518 928.126
Depoziti na odpoklic - skupaj 17.954.891 43.516.786
Depozit na odpoklic 800.865 745.568
Depozit na odpoklic - Center za podpore 14.300.291 40.566.466
Depozit na odpoklic - bilanéni obracun 2.853.735 2.204.752
Skupaj 18.227.944 45.237.146

Tabela 28: Preglednica denarnih sredstev

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izkazani stroski, ki so nam bili v letu 2011 zaracunani, nanasajo pa se na
poslovno leto 2012 in bodo bremenili stroSke tega leta.

v EUR
Kratkorocno odlozeni stroski oziroma odhodki 9.726 7.744
Skupaj 9.726 7.744

Tabela 29: Preglednica kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev



KAPITAL
Celotni kapital podjetja se razclenjuje na osnovni kapital, rezerve, preneseni dobicek ali izgubo preteklih let in
nerazdeljeni Cistidobicek aliizgubo tekocega leta.

v EUR
31.12. 2010

31.12. 2011

Osnovni kapital - kapitalska vloga 1.963.279 1.963.279
Zakonske rezerve 142.087 59.205
Druge rezerve iz dobicka 569.714 438.020

Tabela 30: Preglednica kapitala

Vletu 2011 je druzba ustvarila 1.657.629 EUR Cistega dobicka. Po oblikovanju obveznih rezerv po Cetrtem odstavku
64. clena ZGD v visini 82.881 EUR, izkazuje ostanek Cistega dobicka v viSini 1.574.748 EUR. Bilancni dobic¢ek druzbe
znasa 1.574.748 EUR in je enak Cistemu dobicku leta 2011. Bilancni dobicek leta 2010 v viSini 631.695 EUR se je po
sklepu druzbenika razporedil na dva dela, in sicer 500.000 EUR za izplacilo dividend ter 131.695 EUR v druge
rezerve izdobicka.

Ocena poslovnega izida na podlagi sploSnega prevrednotenja zaradi ohranjanja kupne moci na podlagi rasti cen
Zivljenjskih potrebscin:

- Ce bi prevrednotili kapital s stopnjo rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in (2,0 %) za leto 2011, bi izkazali za 51.852 EUR
prevrednotovalnih odhodkov ter pozitivni izid v viSini 1.522.896 EUR (brez upoStevanja vpliva na obracun davka od
dobicka pravnih oseb).

REZERVACIJE

Druzba je na podlagi aktuarskega izracuna oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne
nagrade. Vletu 2011 je bilo porabljenih rezervacijv znesku 2.619 EUR, konec leta 2011 po ponovnem oblikovanju, pa
znasSajo rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 19.907 EUR ter rezervacije za jubilejne nagrade 28.784 EUR.

v EUR
31.12. 2011 31.12. 2010

Rezervaci'le za 'iubile'ne nairade in odiravnine 48.691 48.606

Tabela 31: Preglednica rezervacij




L& 7,4’0

~O

b>
\
V3240q 3azna0 &

76

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkorocne obveznosti se loceno izkazujejo kot kratkorocne financne obveznosti in kratkorocne poslovne
obveznosti. Kratkoroc¢ne financéne obveznosti so dobljena posojila, ki jih druzba Borzen ne izkazuje. Kratkorocne
poslovne obveznosti so dobljeni predujmi od kupcev, obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti do
delavcev, obveznostido drzavnih institucijin druge obveznosti. Vse obveznosti so izkazane po postenivrednosti.

v EUR
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 11.477.467 8.457.114
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev - redni dobavitelji 193.976 316.887
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev - Center za podpore 9.326.595 6.698.964
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev - bilancna shema 1.956.896 1.441.263
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova Centra za podpore 38.069.764 43.613.239
Kratkorocne obveznosti iz naslova bilancne sheme 3.772.007 3.173.209
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 92.111 95.040
Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac 49.917 53.026
Obveznosti za prispevke iz kosmatih plac in nadomestil plac 18.910 19.630
Obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac¢ 16.548 15.980
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 6.736 6.404
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 345.503 497.103
Obveznosti za obracunani DDV 171.020 371.248
Obveznosti za davek iz dobicka 157.665 109.446
Druge kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 16.818 16.409
Druge kratkorocne obveznosti 3.440 2.827
Skupaj 53.760.292 55.838.532

Tabela 32: Preglednica kratkoro¢nih poslovnih obveznosti

Stanje obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2011 sestavljajo odprte postavke do rednih dobaviteljev, odprte
postavke do upravicencev Centra za podpore ter odprte postavke do dobaviteljeviz naslova bilancnega obracuna. Pri
upravicencih Centra za podpore se znesek nanasa na decembrske racune, ki zapadejo v placilo januarja 2012.
Obveznosti do dobaviteljevdruzba poravnavavdogovorjenih/pogodbenih rokih.

Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova Centra za podpore predstavljajo sredstva, ki v letu 2011 Se niso bila razdeljena
upravicencem in se prenasajo v leto 2012. Ta sredstva so na aktivni strani bilance prikazana kot denarna sredstva in
kot kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih predstavljajo odprte postavke do zaposlenih iz naslova decembrskih plac in
neizplacane nagrade direktorja.



KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v EUR
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 0 743
DDV od danih predujmov 0 1.208
Skupaj 0 1.951

Tabela 33: Preglednica kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev

Druzba konec leta 2011 neizkazuje kratkoro¢nih pasivnih casovnih razmejitev.

IZVENBILANCNAEVIDENCA

Druzba prikazuje stanje zunajbilancnih sredstev v visini 5.396.386 EUR. Od tega predstavljajo 1.515.023 EUR
denarna sredstva ¢lanov bilanc¢ne sheme na depozitnih podracunih, ki so odprti na ime ¢lanov bilancne sheme.
Sredstva predstavljajo zavarovanje za izpolnitev financnih obveznosti iz naslova bilanénega obracuna. Financna
kritja mora predloziti odgovorni bilancne skupine ob podpisu bilancne pogodbe z Organizatorjem trga v skladu z
veljavnimi Pravili za delovanje organiziranega trga z elektri¢no energijo. Sredstva so prikazana zunajbilancno, ker
nimajo neposrednega vpliva na velikost in sestavo sredstev in obveznosti do virov sredstev, saj predstavljajo le
garancijo zaizpolnitev obveznosti ¢lanov bilanéne sheme.

Poleg denarnih depozitov lahko ¢lani bilancne sheme predlozZijo financna kritja tudi v obliki ban¢nih garancij na prvi
poziv. Vrednost prejetih banénih garancij ¢lanov bilanéne sheme, je nadan 31.12. 2011 znasSala 3.881.363 EUR.
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3.2 Pojasnilapostavkvizkazu poslovnegaizida (razlicical)

CISTIPRIHODKI OD PRODAJE

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti opravljenih storitev v obracunskem obdobju. Prihodki se
priznavajo na podlagi prodajnih cen, navedenih vracunih alidrugih listinah.

v EUR

| Leto2011 | Deleiv% | Leto2010

Cisti prihodki od prodaje storitev

Prihodki od dodatka k omreznini 1.639.288 47,6 1.552.357 48,7
Prihodki od evident. pogodb z uporabo CPZ ~ 1.133.787 32,9 963.174 30,2
Prihodki od Centra za podpore 591.000 17,2 591.000 18,5
Prihodki od BSP 57.335 1,7 62.783 2,0
Drugi prihodki 2.334 0,1 17.533 0,6
Skupaj prihodki od prodaje 3.423.744 99,5 3.186.847 100,0
Drugi poslovni prihodki 18.746 0,5 1.214 0,0
Skupaj 3.442.490 100,0 3.188.061 100,0

Tabela 34: Preglednica Cistih prihodkov od prodaje

Najvecji delez prihodkov se nanasa na prihodke od dodatka k omreznini. Visina dodatka k omreznini v visSini 0,13
EUR/MW h je doloCena v Tarifi organizatorja trga, veljavni od 1. 1. 2010 dalje, ki jo je potrdila Vlada Republike
Slovenije s sklepom $t. 36001-11/2010/4 zdne 23.9.2010. V skladu z dolo¢bami Pravilnika o dolo¢itvi cen za uporabo
elektroenergetskih omrezij in kriterijih za upravicenost stroskov (Uradni list RS, $t. 134/03) in 90. ¢lena Akta o
doloCitvi metodologije za obracunavanje omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravi¢enih stroskov za
elektroenergetska omrezja (Uradni list RS, $t. 121/05) Organizator trga dodatek k omreznimi zaralunava
sistemskemu operaterju distribucijskega omreZzja (SODO) in sistemskemu operaterju prenosnega omreZzja (ELES).
Drugi najvedji delez predstavljajo prihodki od evidentiranja pogodb z uporabo ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti.
Provizijo za evidentiranje pogodb z uporabo ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti je dolzna placati pogodbena stranka,
ki Organizatorju trga evidentira zaprto pogodbo z uporabo cezmejnih prenosnih zmogljivosti, skladno z izstavljenim
racunom.

Dejavnost Centra za podpore se financira iz deleza prispevkov iz 64.s ¢lena Energetskega zakona namenjenega za
delovanje centra za podpore.

Od prihodkov od prodaje jih je bilo 3.017.921 EUR zaracunano domacim kupcem, 405.823 EUR pa kupcem v tujini.



POSLOVNIODHODKI

Poslovne odhodke predstavljajo vsi stroski, nastali v poslovnem letu, evidentirani po naravnih vrstah, kot so stroski
materiala, stroski storitev, stroski dela, amortizacija, prevrednotovalni poslovni odhodki in drugi poslovni odhodki.
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, v povezavi z
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjsanje njihove vrednosti ni krito s

posebnim prevrednotovalnim popravkom kapitala.

vEUR

| Leto2011 | Deleiv% | Leto2010

Stroski materiala

Stroski storitev

Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki

Skupaj

Tabela 35: Preglednica poslovnih odhodkov

STROSKIMATERIALA INSTORITEV

80.751

749.096
1.195.210
261.699

291
16.836

2.303.883

32,5
51,9
11,4
0,0
0,7
100,0

79171
773.433
1.194.757
207.275

0

27.620
2.282.256

33,9
52,3
9,1
0,0
1,2
100,0

v EUR

| lLeto2011 | Deleiv% | Leto2010

Elektricna energija

Pisarniski material

Strokovna literatura

Drugi stroski materiala

Skupaj stroski materiala
Zavarovalne premije

PTT storitve in internet

Tekoce vzdrzevanje osnovnih sredstev
Najemnine

Stroski sluzbenih potovanj

Clanarine

IzobraZevanje

Svetovalne storitve in strokovne Studije
Reprezentanca

Odnosi z javnostmi

Stroski poslovnih prostorov

Druge storitve

Stroski nadzornega sveta

Studentski servis

Skupaj stroski storitev

Tabela 36: Preglednica stroSkov materiala in storitev

28.588
9.360
18.991
23.812
80.751
9.695
46.238
83.325
87.676
36.721
30.009
52.381
198.746
29.418
66.202
43.542
37.537
10.425
17.181
749.096

35,4
11,6
23,5
29,5
100,0
1,3
6,2
1M1
11,7
4,9
4,0
7,0
26,5
3,9
8,9
58
5,0
1.4
2,3
100,0

38.074
10.518
17.301
13.278
79.171
8.595
43.192
66.030
159.011
32.195
24.601
51.856
207.826
34.491
52.236
28.595
46.918
4.608
13.279
773.433

48,1
133
21,8
16,8
100,0
1,1
5,6
8,5
20,5
4,2
3,2
6,7
26,9
4,5
6,7
3,7
6,1
0,6
1,7
100,0

Glede na predhodno leto je pri stroskih materiala prislo do znizanja stroSkov elektricne energije ter povecanje
drugih stroSkov materiala, ki so vecji predvsem zaradi selitve. Pri storitvah je najbolj opazno znizanje stroskov
najemnin, kije posledica selitve v lastne poslovne prostore.



45,4/0

00

b>
\
V3240q 3azna0 &

80

Med stroski svetovalnih storitev so tudi stroski, ki so bili v letu 2011 placani revizorjem za opravljene storitve
revidiranjavskupnivrednosti4.824 EUR. Stroski revidiranja vkljucujejo stroske revidiranja letnih porocil.

STROSKIDELA

Skupni stroski dela sovletu 2011 znasali 1.195.210 EUR. Druzba je konec leta 2011 imela 29 zaposlenih. Povprecno
Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je bilo 26,5. Stroski dela so obrac¢unani v skladu s Pravilnikom o delovnih
razmerjih in v skladu z Uredbo vlade o viSini povradil stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkov, ki se pri
ugotavljanju davéne osnove priznavajo kot odhodek.

ODPISIVREDNOSTI

Amortizacija je v letu 2011 znasala 261.699 EUR in je nizja kot v predhodnem letu, saj je bilo v letu 2011 kar nekaj
osnovnih sredstev Ze dokonéno amortiziranih, nove nabave so bile izvedene vdrugi polovici leta ali pa konec letain so
na viSino amortizacije vplivale v manjSi meri. Druzba uporablja enakomerni ¢asovni obracun amortiziranja.
Prevrednotovalni poslovni odhodki,se nanasajo na osnovna sredstva, ki so bila med letom odtujena, vendar pa Se
niso bila dokon¢no amortizirana.

DRUGI POSLOVNIODHODKI

Drugi poslovni odhodki, ki se v najvecji meri nanasajo na prispevek za stavbno zemljisce, so v letu 2011 znasali
16.836 EUR. Med drugimi poslovnimi prihodki so zajete tudi rezervacije za jubilejne nagrade, ki so bile dodatno
oblikovanevletu2011.

FINANCNI PRIHODKI
v EUR
| Leto2011 | Delefv% | Leto2010 | Delefv% |
Financni prihodki iz obresti 927.079 100,0 443.379 99,9
Drugi financni prihodki s prevr. prihodki 72 0,0 0 0,1
Skupaj 927.151 100,0 443.379 100,0

Tabela 37: Preglednica finan¢nih prihodkov

Prihodki od obresti se nanasajo na obresti od danih depozitov bankam in obresti na vpogled od denarnih sredstev na
racunih.

FINANCNI ODHODKI
v EUR
| Leto2011 | Delezv% | Leto2010 | Deleiv%
Financ¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov nalozb 0 0 460.173 99,9
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 47 100,0 260 0,1
Skupaj 47 100,0 460.433 100,0

Tabela 38: Preglednica finan¢nih odhodkov

V letu 2010 je druzba izkazala odhodke iz slabitve naloZbe v podjetje BSP d.o.0., v letu 2011 pa ni bilo izvedenih
slabitev oziroma odpisov nalozb. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti v obeh letih se nanasajo na odhodke od
prevrednotenja obveznostizaradi ohranitve vrednosti. Vrednosti so minimalne.



CISTIPOSLOVNIIZID IN CELOTNIVSEOBSEGAJOCI DONOS

v EUR
| | lLeto2011 | Deleiv% | Leto2010 | Deleiv% |
Prihodki 4.369.641 100,0 3.631.440 100,0
Cisti prihodki od prodaje 3.423.744 78,4 3.186.847 87,8
Drugi poslovni prihodki 18.746 0,4 1.214 0,0
Prihodki od financiranja 927.151 21,2 443.379 12,2
Drugi prihodki 0 0,0 0 0,0
Odhodki 2.303.931 100,0 2.742.690 100,0
Stroski prodajanja storitev z odpisi vrednosti  2.287.048 99,3 2.254.636 82,2
Drugi poslovni odhodki 16.836 0,7 27.620 1,0
Odhodki financiranja 47 0,0 460.433 16,8
Drugi odhodki 0 0,0 1 0,0
Davek iz dobicka 407.887 272.969
OdloZeni davek 194 -49.161
Cisti poslovni izid obra¢. obdobja 1.657.629 664.942
Celotni vseobsegajoci donos 1.657.629 664.942

obracunskega obdobja
Tabela 39: Preglednica Cistega poslovnegaizidain celotnega vseobsegajocega donosa
DRUGA RAZKRITJA

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ - direktor, ki ga imenuje Nadzorni svet za obdobje petih let. Direktor, od 1.
januarja 2010 je to mag. Karol Peter Persolja, vodi poslovanje ter zastopa in predstavlja druzbo.

Direktor je upravicen do osnovnega placila (placal, sprejemljivega placila za uspesnost poslovanja (nagrada za
poslovno uspednost] ter regresa.V poslovnem letu 2011 je direktor prejel:

v EUR
Placa 2011 95.091 47.934
Nagrada za poslovno uspesnost v letu 2010 22.450 10.318
Regres 748 477

Tabela 40: Prejemki direktorjavletu2011

Clani Nadzornega sveta so bili v letu 2011 upraviceni do prejemkov za svojo funkcijo na podlagi veljavnega sklepa
druZbenika, kot sledi:

v EUR
_-mm-mm
Korosec Vekoslav 4.135 3.205
Tomaz Fatur 2.467 0 1.912
Janko Kramzar 2.683 0 2.080
Kert Kos Mojca 450 100 426

Tabela 41: Prejemki ¢lanov Nadzornega svetav letu 2011

Druzba nima terjatev do direktorja in do ¢lanov nadzornega sveta, ravno tako tudi ni izplacala ter odobrila nobenih
predujmov, posojilin porostev za obveznosti tem osebam.
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POMEMBNEJSI KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANCNEGA STANJA DRUZBE

|| VRSTA KAZALNIKA 2011 | 2010 |

Kazalniki stanja financiranja

1. Stopnja lastniskosti financiranja 0,073 0,052
2. Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,074 0,053
Kazalniki stanja investiranja
3. Stopnja osnovnosti investiranja 0,035 0,027
4. Stopnja dolgorocnosti investiranja 0,042 0,034
Kazalniki vodoravnega financnega ustroja
5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 2,098 1,970
6. Koeficient neposredne pokritosti kratk. obveznosti 0,339 0,810
7. Koeficient pospeSene pokritosti kratk. obveznosti 0,571 1,018
8. Koeficient kratkorocne pokritosti kratk. obveznosti 1,032 1,018
Kazalniki gospodarnosti
9. Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,494 1,397
Kazalniki dobi¢konosnosti
10. Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala - ROE 0,451 0,241
11. Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev - ROA 0,028 0,016

Tabela 42: Preglednica kazalnikov poslovanjain finan¢nega stanja

Kazalniki stanjafinanciranja

Stopnja lastnigkosti financiranja (kapital / obveznosti do virov sredstev) prikazuje deleZ lastnikega financiranja
vseh sredstev podjetja. Izkazuje stopnjo financne neodvisnostiin s tem stopnjo finan¢ne varnosti. Kazalnik je precej
nizek zaradivisokih obveznosti do virov sredstev, ki jih povecujejo sredstva v upravljanju Centra za podpore.

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja (vsota kapitala, dolgoroénih dolgov in dolgorocnih rezervacij ter dolgoroénih PCR
/ obveznosti do virov sredstev) znasa 0,074 in je nizka zaradi visokega deleZa kratkoroc¢nih obveznosti, ki izhajajo iz
sredstevvupravljanju Centra za podpore.

Kazalniki stanjainvestiranja

Stopnja osnovnosti investiranja (osnovna sredstva po neodpisani vrednosti / sredstva) prikazuje udelezbo
neodpisane vrednosti osnovnih sredstev v vseh sredstvih. Kazalnik je precej nizek zaradi visokih sredstev, ki jih
povecujejo sredstva v upravljanju Centra za podpore.

Stopnja dolgoro¢nosti investiranja [vsota osnovnih sredstev in dolgoro¢nih ACR po neodpisani vrednosti,
dolgoroénih finanénih nalozb, nalozbenih nepremiénin in dolgoroénih poslovnih terjatev / sredstva) prikazuje
stopnjo udelezbe dolgorocnih sredstev v vseh sredstvih. Tudi na visino tega kazalnika vplivajo sredstva v upravljanju
Centraza podpore.

Kazalnikivodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev (kapital / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti) prikazuje
razmerje med kapitalom in osnovnimi sredstvi in nam pove, v kolikSni meri so osnovna sredstva financirana s
kapitalom.



Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (likvidna sredstva / kratkoroéne obveznosti) kaze, da bi
lahko druzba na dolocen dan, poravnala 34 % vseh svojih obveznosti z razpolozljivimi denarnimi sredstvi. Vrednost
tega kazalnikaje bilavleto 201081 %, razlog je vtem, daje imela druzba Borzenv letu 2011 prosta denarna sredstva
vezana tudi kot depozite pri razlicnih bankah z razli¢nimi ro¢nostmi in so izkazani med kratkorocnimi financnimi

naloZzbami.

Koeficient pospedene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (vsota likvidnih sredstev in kratkorocnih terjatev /
kratkoroCne obveznosti] nam kaZe sposobnost pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z denarnimi sredstvi in
kratkorocnimi terjatvami.

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoroc¢nih obveznosti (kratkoro¢na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti] kaze
pokritost kratkoro¢nih dolgov zdenarjem in drugimi kratkoro¢nimi sredstvi.

Kazalnikigospodarnosti

Kazalnik gospodarnosti poslovanja, kot razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki, kaze na
ucinkovitost poslovanja druzbe, saj so iz kazalnika izlo¢eni financni prihodkiin odhodki ter drugi prihodkiin odhodki.
Kazalnik v letu 2011 znasa 1,494, kar pomeni da je druzba v letu 2011 dosegla 149 enot poslovnih prihodkov na 100
enot poslovnih odhodkov.

Kazalnikidobickonosnosti

Temeljni kazalnik dobi¢konosnosti kapitala pove, kaksna je Cista donosnost kapitala oziroma prikazuje dobicek na
enoto kapitala in je s stalis¢a lastnikov druzbe najpomembnejSi in eden najpogosteje uporabljenih kazalnikov
poslovne uspesnosti. Pove nam, koliko Cistega dobicka smo ustvarili s povprecnim kapitalom, ki je bil vlozen v
druzbo.Vrednost koeficienta je glede na preteklo leto viSja zaradi realiziranega viSjega dobicka.

Kazalnik dobickonosnosti sredstev prikazuje Cisti dobicek v povprecnih sredstvih. Visina kazalnika je nizka
predvsem zaradi sredstev Centra za podpore, ki jih ima podjetje v upravljanjuinjih vodi v bilanci stanja med sredstvi,
po drugi strani pa se ta sredstva ne vodijo kot promet druzbe in nimajo vpliva na dobicek. Zaradi presezkov prilivov
Centra za podpore prihaja do trenutnega kopicenja teh sredstev in posledicno do vecjih vrednosti sredstev in
obveznosti do virov sredstev, ki pa ne izkazujejo dejanskega stanja in vplivajo tudi na izkrivljene izracune kazalnika
dobic¢konosnosti sredstev (ROA]. Glede na to da se boviSina presezkov Centra za podpore v naslednjih letih znizevala,
zaradi znizanja viSine prispevkov za obnovljive vire, bo podjetje do predvidenega roka, t.j. leta 2015, doseglo ciljno
vrednost dobicka na sredstva (4,1%).



{ 5;.4/0

~O

b>
\
V3240q 3azna0 &

84

KAZALNIKISTROSKOV DELA

|| VRSTA KAZALNIKA 2011 [ 2010 |

1. Cisti prihodki od prodaje 3.423.744 3.186.847
2. Stroski materiala in storitev 829.847 852.604
3. Stroski dela 1.195.210 1.194.757
4. Dodana vrednost 2.593.897 2.334.243
5. Povprecno st. zaposlenih po stanju 29,00 28,35
6. Dodana vrednost na zaposlenega 89.445 82.337
7. Delez stroskov dela v dodani vrednosti 0,4608 0,5118
8. Prihodki na zaposlenega 118.060 112.411

Tabela 43: Preglednica kazalnikov stroSkov dela

S kazalnikom dodana vrednost na zaposlenega merimo ustvarjeno vrednost v obdobju. To pomeni, da od Cistih
prihodkov prodaje odstejemo stroSke materiala in storitev ter dobljeno vrednost delimo s povprecnim Stevilom
zaposlenih. V dodano vrednost na zaposlenega so torej vkljuceni amortizacija, dobicek in stroski dela. Kazalnik
stroski dela v dodani vrednosti kaZe viSino stroSkov dela v dodani vrednosti. Kazalnik prihodki na zaposlenega pa
kazevisino Cistih prihodkoviz prodaje na zaposlenega.

3.3 Dodatnarazkritjanapodlagi SRS 35

Podrocje delovanja posameznih dejavnosti, ki jih opravlja druzba Borzen, d.o.0. urejajo Slovenski racunovodski
standardi (SRS 35).

Skladno z Energetskim zakonom, Uredbo o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe organiziranja trga z
elektri¢no energijo, Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen, organizator trga z elektricno energijo, d.o.o., in drugimi
veljavnimi predpisi druzba Borzen opravlja gospodarsko javno sluzbo organiziranja trga z elektri¢no energijo, ki
vkljuduje tudiizvajanje dejavnosti Centra za podpore. Poleg tega pa opravlja Se trzno dejavnost (opravljanje storitev
zapodjetje BSPd.o.0.).

Energetski zakon opredeljuje dejavnost organiziranja trga z elektri¢no energijo in dejavnost Centra za podpore kot
eno gospodarsko javno sluzbo, vendar istocasno tudi opredeljuje, da je treba za dejavnost Centra za podpore voditi
lo¢ene racunovodske evidence. Za potrebe loéenega vodenja evidenc se obravnava organiziranje trga (v
nadaljevanju OT) in Center za podpore (v nadaljevanju CP) loeno, kot dve poslovnoizidni mesti, pri ¢emer so
sredstva, ki jih koristita obe o0Zje pojmovani dejavnosti, razmejena po vnaprej dolocenih kljucih.

Osnovno izhodiSce pri prikazovanju uspesnosti poslovanja posameznih dejavnosti je, da se v ¢im vecji meri zajema
tako sredstva in obveznosti kot prihodke in odhodke neposredno po dejavnostih. Pri postavkah, ki jih ni mogoce
nedvoumno pripisati posamezni dejavnosti, se uporabljajo kljuci, ki temeljijo na predvidevanjih glede njihove
razporeditve na posamezne dejavnosti. KljucCi za delitev skupnih prihodkov in odhodkov so doloceni v Pravilniku o
lo¢enem evidentiranju prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev po posameznih dejavnostih
podjetja Borzen, d.o.o.



Druzba ima za posamezne dejavnosti doloCena stroSkovna mesta, na katera razporeja prihodke in pripisuje
neposredne in posredne stroske. Stroskovna mesta pripadajo neposredno posameznim dejavnostim ali pa so
sploSna in s svojimi stroski posredno bremenijo posamezne dejavnosti. Druzba je oblikovala kljuce za delitev
posrednih stroSkov, ki jih letno preverja ter korigira glede na nova dejstva.

Tabela splosnih kljucev, ki so bilidoloceniin sprejeti za leto 2011 je predstavljena v nadaljevanju.

DEJAVNOST

Kljuc K1 71 % 28 % 1%
Kljuc K3 razporeditev stroskov plac

- FRS 60 % 30 % 10 %
-IT 75 % 18 % 7 %
- vodstvo, ostalo 87 % 13 % 0%

Tabela44: Preglednica sploSnih kljucev za leto 2011

»Klju¢ K1« uposteva razporeditev bilancnih postavk na dejavnosti, kot izhaja iz stroskovnih mest, ki neposredno ali
posredno bremenijo dejavnosti glede na obremenjenost posameznega delovnega mesta, ki se meri s porabo
delovnega ¢asav urah, potrebnih za posamezno dejavnost.

»Klju¢ K3« uposteva razporeditev bilancnih postavk na dejavnosti, kot izhaja iz stroskovnih mest, ki neposredno ali
posredno bremenijo dejavnosti glede na obremenjenost posameznega delovnega mesta, ki se merivurah, izrazenih
vrednostno s stroski dela, ki bremenijo posamezno delovno mesto.

Druzba Borzen pripravlja izkaz poslovnega izida loceno za vsako gospodarsko javno sluzbo ter posebej za trzno
dejavnost.

Druzba kot celota izkazuje v letu 2011 Cisti dobicek v vrednosti 1.657.629 EUR. Dejavnost GJS organiziranje trga z
elektri¢no energijo izkazuje dobicek v vrednosti 1.088.471 EUR, dejavnost GJS Centra za podpore 567.291 EUR
dobickaintrznadejavnost 1.868 EUR dobicka.



IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA PO DEJAVNOSTIH ZA 0BDOBJE OD 1. 1. 2011 DO 31. 12. 2011

v EUR

BORZEN Organiziranje Center za TrZzna

OPIS Skupaj trga podpore dejavnost

- 1. CISTIPRIHODKIOD PRODAJE  3.423.746  2.774.943  591.303  57.498
a. - prihodki od dodatka k omreznini 1.639.288 1.639.288
b. - prihodki od evidentiranih pogodb z uporabo CPZ  1.133.787 1.133.787

c. - prihodki od Centra za podpore 591.000 591.000
¢. - prihodki od BSP 57.335 A8 8E]
d. -drugiprihodki 2.334 1.868 303 163

POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 3.442.490 2.788.375 596.434 57.681

a. - stroski materiala 80.751 55.111 24.871 769

. - stroski storitev 749.096 458.456  283.107 7.533
—
a. - stroski plac 894.901 602.414  264.054 28.433
b. - stroski pokojninskih zavarovanj 115.655 77.489 34.206 3.960
c. - stroski drugih socialnih zavarovanj 64.830 43.265 19.445 2.120
d. -drugistroski dela 119.824 81.407 35.069 3.348

a. - amortizacija 261.699 158.449 94.232 9.018
b. - prevrednotovalni poslovni odhodki 291 207 81 3

POSLOVNI IZID POSLOVANJA 1.138.607 1.299.624 -163.345 2.328

a. - financni prihodki iz drugih nalozb 927.151 56.857  870.294
—
a. - financni odhodki iz poslovnih obveznosti 47 47 0 0

CISTI POSL. I1ZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 2.065.710 1.356.434 706.948 2.328
SKUPAJ VS| PRIHODKI 4.369.641 2.845.232 1.466.728 57.681
SKUPAJ VS| ODHODKI 2.303.931 1.488.798  759.780 55,353
CELOTNI DOBICEK 2.065.710 1.356.434 706.948 2.328
9. DAVEKIZDOBICKA ~ 407.887  267.836 139.591 460
(10. ODLOZENIDAVEK 194 127 6 0

CISTI POSLOVNI IZID OBRAC. 0BDOBJA 1.657.629 1.088.471 567.291 1.868

Tabela 45: Poslovniizid po dejavnostih za obdobje od 1. 1.2011do 31.12. 2011




1IZJAVA
POSLOVODSTVA

Poslovodstvo v skladu s 60.a clenom zakona o gospodarskih druzbah zagotavlja, da je letno porocilo druzbe Borzen,
organizator trga z elektri¢no energijo, d.o.o. sestavljeno in bo objavljeno v skladu z zakonom o gospodarskih
druzbah ter Slovenskimiracunovodskimistandardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovodske izkaze druzbe Borzen, organizator trga z elektricno energijo, d.o.o.
za leto, konc¢ano na dan 31. december 2011 in pojasnila k racunovodskim izkazom, ki so izdelani na predpostavki o
nadaljnjem poslovanju druzbe tervskladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da
racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega
poslovanjazaleto2011.

Ljubljana, 26. 3. 2012

mag. Karol Peter Persolja
Direktor




STIKI
Z BORZENOM

Borzen, organizator trga z elektri¢no energijo, d.o.o.,
Dunajska cesta 156, SI-1000 Ljubljana

T: 016207600

infodborzen.si

Vodstvo
mag. Karol Peter Persolja, direktor

Sektor za organiziranje trga
Andra? Savli, vodja sektorja za organiziranje trga
e-posta: andraz.savli@borzen.si

Sektor za obnovljive vire, raziskave in razvoj
Borut Rajer, vodja sektorja za obnovljive vire, raziskave in razvoj
e-posta: borut.rajer@borzen.si

Financno racunovodski sektor
mag. Valerija Stiblar, vodja finanéno racunovodskega sektorja
e-posta: valerija.stiblar@borzen.si

Sluzba za informacijsko tehnologijo
Matej Hohkraut, vodja sluzbe za informacijsko tehnologijo
e-posta: matej.hohkraut@borzen.si

Sluzba za odnose z javnostmi
Eva Cinkole Kristan, vodja sluzbe za odnose z javnostmi
e-posta: eva.cinkole@borzen.si

Sluzba za pravne in kadrovske zadeve
mag. Mateja Cuk AnZlovar, vodja sluzbe za pravne in kadrovske zadeve
e-posta: mateja.cuk-anzlovar@borzen.si

Sluzba za projekte
Ales Jurak, vodja sluzbe za projekte
e-posta: ales.jurak(@borzen.si







Besedila: Borzen, d.o.o.
Idejna zasnova in grafi¢no oblikovanje: Studio Corner
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