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Druzba Borzen je v letu 2016
obeleZzila 15 let delovanja -

15 let soustvarjanja energetskega
trga. Ob tej prilozZnosti je z nami
svoje zgodbe in poglede delilo

15 sogovornikov, ki so
zaznamovali pot, ki jo je Borzen
prehodil v teh letih.
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NAGOVOR
DIREKTORJA

Na Borzenu smo v letu 2016 hodili po
poti uresnicevanja zastavljenih ciljev,
ki so Se naprej usmerjeni v dobrobit
energetskega trga in njegovih delezni-
kov, zavedajoC se druzbene odgovor-
nosti, ki jo postavljamo na pomembno
mesto v nasi strategiji. Tako smo kot
eno prvih podjetij v Sloveniji, ter prvi
med domacimi energetskimi podjetij,
pridobili Certifikat druzbeno odgovorno
podjetje, ki zaokroza nasa prizadevanja
in udejstvovanja na tem podrocju. 2016
ocenjujem za uspesno leto - tako v
vsebinskem, kot financnem smislu, saj
smo ga zakljucili z 1,42 mio EUR Cistega
dobicCka, kar je veC od nacCrtovanega.

SIRSE DOGAJANJE NA
ENERGETSKEM TRGU SE
ODRAZA VAKTIVNOSTIH
NA ORGANIZIRANEM

TRGU Z ELEKTRIKO

Dogajanje na energetskem trgu, skupaj
z njegovo konsolidacijo, se odraza tudi
pri Stevilu ¢lanov bilan¢ne sheme, ki je
v letu 2016 prvi¢ od ustanovitve trga,
doZivela znatnejSi upad. V bilanc¢ni
shemi je bilo konec leta 75 ¢lanov
(54 bilancnih skupin in 21 bilanc¢nih
podskupin), kar v primerjavi z letom
poprej predstavlja priblizno 10 odstotno
zmanjsanje Stevila ¢lanov. 53 odstotkov
so predstavljala tuja, 47 odstotkov pa
slovenska podjetja. Stevilo evidentiranih
zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi
ostaja na podobnem nivoju kot v letu
2015, medtem ko belezimo rahel porast
koli¢in elektrike iz evidentiranih zaprtih
pogodb in obratovalnih napovedi. V letu
2016 je bilo tako evidentiranih 109.235
zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi
v skupni koli¢ini 83,1 TWh. Pestro je
bilo dogajanje na izravnalnem trgu,
kjer iz leta v leto beleZimo tako vecje
Stevilo poslov, kot tudi vecjo koli¢ino

sklenjenih poslov - ta je v 2016 znasala
1979 GWh.

KORAKAMQ V SMERI
VEDNO VECJE
PREGLEDNOSTI NA

TRGU Z ELEKTRIKO

Vedno vecja preglednost in integriteta
na energetskem polju ter spodbujanje
mehanizmov, ki zagotavljajo taksna
ravnanja, so v interesu udelezencev
trga in prispevajo k dobro delujocemu
trgu. Trud Borzena je tako usmerjen
v izvajanje aktivnosti, ki zagotavljajo
preglednost trga z elektriko -
predvsem z azurnim in popolnim
objavljanjem podatkov, porocil in
informacij. Z nudenjem storitve RRM
— REMIT Borzen za udeleZence trga
z elektriko in plinom nudi storitev
poroCanja podatkov o energetskih
veleprodajnih poslih (skladno z
Uredbo o celovitosti in preglednosti
veleprodajnega energetskega trga -
»Regulation on energy Market Integrity
and Transparency, krajse: REMIT), s
tem pa spodbuja razvoj energetskega
trga v smeri vecje transparentnosti.

PODPORNA SHEMA Z
REKORDNO PROIZVODNJO
ELEKTRIKE

V letu 2016 smo prvic v obdobju vodenja
podporne sheme zabelezili manj izplacil
kot v prejsnjem letu, pri cemer je bila
koli¢ina proizvedene elektrike vseeno
visja kot v letu 2015 in je presegla 1
TWh. Skupno je bilo izplacanih za
146,2 mio EUR podpor za proizvodnjo
elektrike iz obnovljivih virov energije
in v soproizvodnji toplote in elektricne
energije. Udelezencem podporne sheme
smo v preteklem letu ponudili storitev
uporabe spletnega portala centra za
podpore, ki omogocCa preprosto, spletno
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posredovanje racunov in pregleda nad
posameznimi elektrarnami.

OPOLNOMOCENJE
RAZLICNIH JAVNOSTI S
PODAJANJEM INFORMACIJ
(0) OBNOVLJIVIH VIRIH
ENERGIJE IN UCINKOVITI
RABI ENERGIJE

Za ustrezno aktivno delovanje na
trgu pa morajo delezniki imeti dostop
do pravih informacij. Borzen se
na podrocju podajanja informacij,
ozaveSc¢anja in usposabljanja predvsem
posveca podrocju obnovljivih virov
energije in ucinkovite rabe energije,
pod lastno blagovno znamko
TRAJNOSTNA ENERGIJA. Na ta nacin
zelimo opolnomociti posameznike in
pravne subjekte, da se bodo lazje
znasli in sprejemali odlocitve, ki bodo
dolgorocno gledano najustreznejse
tako za njih same, kot tudi za nase
okolje in nase zanamce. Besedna zveza
trajnostna energija je tu klju¢nega
pomena. Aktivnosti, ki smo jih tekom
leta 2016 izvedli na tem podrocju so
zelo raznovrstne in komunikacijsko
ter vsebinsko prilagojene razlicnim
skupinam deleznikov. Tako smo med
drugim ponosni na serijo okoljskih
risank Lepsi svet, pa na izvedeno
konferenco, natecaj za studente,
plosc¢ke z informativnimi oddajami
Eko utrinki, strokovno monografijo o
obnovljivih virih energije ter razpisom
za projekte v Solstvu.

Polni motivacije, z roko v roki z nasimi
delezniki, stopamo naproti novim
izzivom.

Iskreno,
dr. Karlo Persolja,
direktor druzbe Borzen
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POROCILO O DELU
NADZORNEGA SVETA

Druzba Borzen je v letu 2016 izpeljala
razlicne projekte in aktivnosti,
ki podpirajo razvoj slovenskega
energetskega trga, s Cimer je
nadaljevala z uresnicevanjem svojega
poslanstva operaterja trga z elektriko.

SESTAVA NADZORNEGA
SVETA

Nadzorni svet so do 16. junija 2016
sestavljali: predsednik g. Gorazd
AZman, namestnik predsednika g.
Janez Cerne in ¢lan dr. Nejc Brezovar.
Vlada Republike Slovenije je 16. junija
2016 odpoklicala dr. Nejca Brezovarja
kot ¢lana nadzornega sveta druzbe
Borzen z dnem 16. junij 2016 in
imenovala za ¢lanico nadzornega sveta
druzbe Borzen, d.o.o. dr. Alenko Kolar
od 17. junija 2016 do 17. aprila 2019.
Nadzorni svet tako deluje v sestavi:
predsednik nadzornega sveta: mag.
Gorazd AZman, namestnik predsednika
nadzornega sveta: Janez Cerne in
Clanica nadzornega sveta: dr. Alenka
Kolar.

SODELOVANJE S 5
POSLOVODSTVOM DRUZBE
Sodelovanje poslovodstva in nadzornega
sveta je bilo preko celotnega leta tvorno

in je tako nadzornikom zagotavljalo
tekoce spremljanje poslovanja in
realizacijo zastavljenih ciljev druzbe.
Ocenjujemo, da so bili zastavljeni cilji
kakovostno izpolnjeni in da je bilo
sodelovanje nadzornega sveta in
poslovodstva druzbe uspesno.

DELOVANJE

NADZORNEGA SVETA

Celotni sestav nadzornega sveta Borzena
sprejema svojo vlogo nadzornega organa
z veliko odgovornostjo in z zavedanjem
vloge Borzena kot operaterja trga na
slovenskem trgu z elektriko. Nadzorni
svet zato od poslovodstva druzbe
Borzen in vseh njenih sodelavcev
pricakujemo ravnanja, ki izrazajo vestno,
verodostojno in pregledno poslovanje.

Nadzorni svet je v poslovnem letu
2016 redno spremljal in nadzoroval
delo poslovodstva druzbe. Nadzorni
svet se je v letu 2016 sestal na
5 rednih sejah. Na vseh sejah je bilo
prisotno tudi poslovodstvo, s katerim
je predsednik nadzornega sveta v
okviru svojih pristojnosti sodeloval tudi
v ¢asu med rednimi sejami. Glede na
velikost druzbe ter sestavo in strukturo
nadzornega sveta je nadzorni svet

ocenil, da za njegovo poslovanje ni
potrebno imenovati nobene komisije.

Nadzorni svet je obravnaval zadeve
skladno z veljavno zakonodajo, Aktom
o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.0. in
Poslovnikom o delu nadzornega sveta.
Seznanjal se je s Cetrtletnimi porocili
poslovodstva in natan¢no spremljal
problematiko financiranja dejavnosti
Centra za podpore. Nadzorni svet
je ves cas spremljal tudi poslovanje
podjetja BSP Regionalna energetska
borza d.o.o., v kateri je druzba Borzen
kapitalsko udelezena v visini 50
odstotkov. Nadzorni svet je sprejel
poslovni nac¢rt druzbe za obdobje od
leta 2017 do 2019 in Strateski nacrt
druzbe Borzen za obdobje od 2017 do
2021. Tekom svojega dela v letu 2016
pa je Nadzorni svet vseskozi nadziral
poslovanje druzbe v smislu spostovanja
Kodeksa in priporocil Slovenskega
drzavnega holdinga.

mag. Gorazd Azman, predsednik
nadzornega sveta druzbe Borzen
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POMEMBNEJSI PODATKI
O POSLOVANJU DRUZBE

Druzba Borzen je poslovno leto 2016 zakljucila s Cistim dobickom v visini 1,42 mio EUR. V tem obdobju smo v druzbi
Borzen ustvarili za 4,36 mio EUR prihodkov in za 2,67 mio EUR odhodkov.

Bilancna vsota druzbe Borzen je na dan 31. december 2016 znasSala 76,34 mio EUR in se je v primerjavi s predhodnim
letom povecala zaradi visjega presezka sredstev centra za podpore.

Druzba na dan 31. december 2016 izkazuje 4,44 mio EUR kapitala.

KAZALCI Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 na';‘r’fl;(;’rz Leto 2016
1Z BILANCE STANJA na dan 31. 12.
Sredstva v EUR 27.733.832 35.429.681 44.949.382 38.269.885 76.335.698
Kapital v EUR 5.199.251 5.291.811 4.738.582 4.767.749 4.435.041
1Z 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki iz poslovanja v EUR 3.409.121 3.499.818 3.914.975 3.962.500 4.348.563
Odhodki iz poslovanja v EUR 2.429.008 2.402.439 3.375.905 2.676.300 2.661.138
Cisti dobi¢ek poslovnega leta v EUR 852.892 835.576 281.517 1.069.206 1.424.774
EBIT — dobicek iz poslovanja v EUR 980.113 1.097.379 539.070 1.286.200 1.687.425
EBITDA — dobicek iz poslovanja +
amortizacija + odpisi v EUR 1.349.059 1.435.781 1.671.988 1.672.500 2.054.681
KAZALNIKI POSLOVANJA
Dobi¢konosnost kapitala (ROE) 17.9 % 15,9 % 56% 21.0% 311 %
Dobickonosnost sredstev (ROA 3,6% 2,7 % 0,7 % 2,7 % 2,3%
EBIDTA marza 39.6 % 41,1 % 42,7 % 42,2 % 47,3 %
Gospodarnost poslovanja 140,4 % 145,7 % 116,0 % 148,71 % 163,4 %
STEVILO ZAPOSLENIH na dan 31. 12. 31 29 30 31 31

Po koncu poslovnega leta oziroma datumu bilanciranja na dan 31. 12. 2016 niso nastopili nikakréni poslovni dogodki, ki
bi bistveno vplivali na rezultat poslovanja 2016.
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TRG Z ELEKTRIKO

IZRAVNALNI TRG

PODPORNA SHEMA

STEVILO CLANOV
(BILANCNA SHEMA)

2015 2016
84 75

STEVILO CLANOV
2015 2016
38 36

STEVILO NAPRAV V SHEMI
2015 2016
3.920 3.888

STEVILO EVIDENTIRANIH
ZAPRTIH POGODB IN
OBRATOVALNIH NAPOVEDI
2015 2016

112.491 109.235

STEVILO SKLENJENIH
POSLOV

2015 2016
3.133 4.054

KOLICINA (GWh) PROIZVEDENE
ELEKTRIKE, NAPRAV
VKLJUCENIH V SHEMO
2015 2016

980,8 1.003,5

KOLICINE (TWh) ELEKTRIKE 1Z
EVIDENTIRANIH ZAPRTIH POGODB
IN OBRATOVALNIH NAPOVEDI
2015 2016

78,9 83,1

KOLICINA SKLENJENIH

POSLOV (GWh)
2015 2016
188,1 197.9

IZPLACILA (EUR) ZA PROIZVEDENO
ELEKTRIKO ELEKTRARNAM
V SHEMI PO POGODBAH
2015 2016

1471 MI0O  146,2 MIO
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POMEMBNE.JSI

DOGODKI
2016

MAREC

Borzen obeleZuje 15 let delovanja.

MAJ

Pri¢etek delovanja spletnega portala
centra za podpore, ki je namenjen
vsem upravi¢éencem podporne
sheme OVE in SPTE.

O—0 0

JANUAR APRIL

O—O

JUNILJ

V veljavo stopijo nova Pravila za
delovanje operaterja trga.

Mag. Borut Rajer, direktor
energetskega podrocja na
Borzenu, dobi drugi mandat
za vodenje delovne skupine za
energetske trge v zdruzenju
Europex.

Zazivi prenovljen portal www.
trajnostnaenergija.si.

Na javni televiziji RTV SLO so
predvajane oddaje o trajnostni
energiji (EKO UTRINKI), ki jih je
pripravil Borzen.

Pricetek izvajanja storitve
porocanja RRM skladno z drugo

fazo porocanja po uredbi REMIT.

Borzen izda strokovno
monografijo »0bnovljivi viri
energije v Sloveniji: Prerez ¢asa
in prostora«.
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Sprememba firme druzbe
Borzen iz: Borzen, organizator
trga z elektri¢no energijo, d.0.0. v
Borzen, operater trga z elektriko,
d. 0. 0. (poenotenje firme druzbe
z nazivom gospodarske javne
sluzbe).

Vlada RS podeli koncesijo za
izvajanje gospodarske javne
sluzbe dejavnost operaterja trga
z elektriko druzbi Borzen, d.o.o.
za dobo 20 let.

OKTOBER

Direktor Borzena, dr. Karlo
PersSolja, izvoljen v upravni
odbor zdruzenja evropskih borz
in operaterjev trga z elektriko
Europex.

Korporativna prostovoljska
akcija zaposlenih na Borzenu
v sodelovanju s Slovensko
filantropijo.
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DECEMBER

Andraz Savli, pomoénik
direktorja energetskega podrocja
na Borzenu, dobil vnovi¢en
mandat predsednika sekcije iPET
(Sekcija za izmenjavo podatkov
na energetskem trgu).

Svecana razglasitev in podelitev
nagrad trem zmagovalcem kot
zakljucek drugega Borzenovega
natecaj za Studente 016 za
najboljSo raziskovalno nalogo

s podrocja izrabe vetra in /ali
lesne biomase za proizvodnjo
elektrike v Sloveniji.

Borzen zakljuci s projektom
prehoda v digitalno poslovanje, ki
omogoca dolgoroc¢no elektronsko
hrambo dokumentacije.

O—O

OO

SEPTEMBER

Uspesno izvedena konferenca
Trajnostna energija lokalno:
»Kako do skoraj ni¢ energijskih
stavb?«.

Vzpostavljeno polno produkcijsko
delovanje prenovljene aplikacije
za evidentiranje zaprtih pogodb
in obratovalnih napovedi.

NOVEMBER

Borzenov posvet:
»Transparentnost in integriteta
na energetskem trgu«.

Kot eno prvih podjetij v drzavi
Borzen pridobi Certifikat
druzbeno odgovorno podjetje.

Na Razpisu za povrnitev

dela stroskov za izvedbo
izobrazevalnih projektov s
podrocja obnovljivih virov
energije in ucinkovite rabe
energije za mlade, ki ga je
razpisal Borzen v okviru
blagovne znake Trajnostna
energija, je izbranih 5 projektov.

Borzenov center za podpore
izvede drazbo za prenos Eko
skupine za leto 2017.
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2017

FEBRUAR

Na javni televiziji RTV SLO je
predvajana serija okoljskih risank
LepSi svet, ki jo je za namene
izobrazevanja o trajnostni energiji
pripravil Borzen.

Javno posvetovanje na temo novih

Pravil za delovanje trga z elektriko.

Borzen, d.o.o.

O

JANUAR

V veljavo stopijo nova Pravila za
delovanje centra za podpore.

Javna obravnava predloga
sprememb in dopolnitev Pravil
za izvajanje izravnalnega trga z
elektriko.

O

MAREC

Zakljucek natecaja LepSi svet
na katerem so z risbami otrok
sodelovali vrtci in osnovne Sole
po Sloveniji kjer je sodelovalo
preko 450 otrok.

Borzen pridobi Certifikat
bonitetne odlicnosti 2016 A.




ZGODBO BORZENA PISEJO ZAVZETI SODELAVCI, KI SO SRCE DRUZBE IN NJENA GONILNA SILA.







POSLOVNO
POROCILO
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1. POSLOVANJE
DRUZBE V LETU 2016

1.1 PREDSTAVITEV DRUZBE

O DRUZBI

Druzba Borzen, d.o.o. je bila ustanovljena
28. marca 20071 na podlagi dolocil
Energetskega zakona za izvajanje
nalog obvezne gospodarske javne
sluZzbe organiziranja trga z elektri¢cno
energijo, kot h¢erinska druzba podjetja
Elektro - Slovenija, d.o.o. Sredi leta
2007 je Vlada Republike Slovenije, na
predlog Ministrstva Republike Slovenije
za gospodarstvo, kot ustanoviteljica in
edina druzbenica v javnem podjetju
Elektro - Slovenija, d.o.o., sprejela sklep,
da se celotni poslovni deleZ podjetja
Elektro - Slovenija, d.o.o. v druzbi
Borzen, d.o.0. neodplacno prenese na
Republiko Slovenijo. Prenos lastnistva
je bil izveden decembra 2007.

Osnovna dejavnost druzbe Borzen,
katere edini druzbenik je Republika
Slovenija, je izvajanje gospodarske
javne sluzbe dejavnost operaterja
trga z elektriko. Na podlagi javnega
pooblastila Borzen skladno s ¢etrtim
odstavkom 97. ¢lena Energetskega
zakona EZ-1 izdaja naslednje predpise:

- Pravila za delovanje trga z elektriko,
za katera mora pred njihovo objavo
v Uradnem listu Republike Slovenije
pridobiti soglasje Agencije za
energijo;

- Pravila za izvajanje izravnalnega
trga z elektriko, ki jih izda po
predhodnem usklajevanju s
sistemskim operaterjem in za katera
mora pred njihovo objavo v Uradnem
listu Republike Slovenije pridobiti
soglasje Agencije za energijo;

- Pravila za delovanje centra za
podpore, za katera mora pred
njihovo objavo v Uradnem listu
Republike Slovenije pridobiti
soglasje Vlade.

Z omenjenimi pravili Borzen pomembno
doloca delovanje trga elektrike kot tudi
podrobnosti glede drzavne podporne
sheme za elektriko iz OVE in SPTE.
Kot Operater trga Borzen s svojimi
storitvami zagotavlja in omogoca
usklajeno delovanje slovenskega
elektroenergetskega sistema:
vodenje bilancne sheme, evidentiranje
bilateralnih pogodb, izdelava okvirnega
voznega reda ter bilan¢ni obracun
in finan¢no poravnavo bilan¢nega
obracuna. Poleg navedenih so tu se
naloge, povezane z vzpostavitvijo in
delovanjem izravnalnega trga, kjer
sistemski operater kupuje oziroma
prodaja energijo za izravnavo odstopanj
elektro sistema. Borzenov center za
podpore operativno izvaja podporno
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shemo za proizvodnjo elektrike iz
obnovljivih virov in visoko ucinkovite
soproizvodnje toplote in elektrike.
Prav tako Borzen zagotavlja delovanje
in tehni¢no upravlja Register potrdil
o izvoru v Republiki Sloveniji, ki je
temeljno orodje za zagotavljanje
sledljivosti porekla oziroma izvora
proizvedene elektrike v Sloveniji.
V okviru lastne blagovne znamke
TRAJNOSTNA ENERGIJA Borzen
izvaja tudi dejavnosti informiranja,
ozavescanja in usposabljanja o
obnovljivih virih energije in ucinkoviti
rabi energije ter na ta nacin uresnicuje
naloge po 351. ¢clenu Energetskega
zakona EZ-1 in podpira okoljevarstvene
politike preko osvescanja javnosti.

Poleg nalog gospodarske javne
sluzbe druzba opravlja tudi storitve
kliringa in informacijske storitve za
podjetje BSP Regionalna energetska
borza d.o.o ter storitve porocanja
RRM - REMIT.

DEJAVNOST OPERATERJA TRGA Z ELEKTRIKO

SLIKA 1

OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO

Vodenje bilanéne sheme (vstop na trg)

Evidentiranje zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi ter izdelava
okvirnega voznega reda

Center za podpore
Podporna shema OVE in SPTE
- sklepanje pogodb o podporah in
izplacevanje odpor
- upravljanje s sredstvi sheme
- upravljanje z energijo sheme

Bilan¢ni obracun

Register potrdil o izvoru

Izravnalni trg

Informiranje o OVE in URE

Poroc¢anje RRM (REMIT)

Portal Trajnostna energija

Obracun in finan¢na poravnava

Zagotavljanje urejenega in preglednega dela z elektriko
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OSEBNA IZKAZNICA

POLNO IME PODJETJA

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA

Borzen, operater trga z elektriko, d. 0. o.

mag. Gorazd Azman

Borzen, d.o.o.
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VLOGA OPERATERJA TRGA NA TRGU Z ELEKTRIKO V SLOVENIJI SLIKA 2
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1.2 STRATEGIJA POSLOVANJA IN NACRTI DRUZBE

POSLANSTVO IN VIZIJA

,HISA STRATEGIJE' SLIKA 3

.+" strokovnosti, kompetentnosti ..

. in odgovornosti za razvoj in ‘.
" izvajanje storitev na podrocju .
. energetskih trgov ter spodbujanje .,

. izrabe obnovljivih virov energije ter ‘.
. spodbujanje rabe trajnostne energije. .

POSLANSTVO
» Borzen z visoko kakovostjo storitev, strokovnostjo in nevtralnostjo zagotavlja
sistemsko urejen, pregleden, ucinkovit in konkurencen slovenski trg z
elektri¢no energijo ter njegovo nadaljnjo integracijo v notranji evropski trg.
e Borzen spodbuja in ozavesc¢a pridobivanje in rabo energije iz obnovljivih
virov energije ter u€inkovito rabo energije.
» Borzen sodeluje pri soustvarjanju slovenske in evropske energetske politike.
e Borzen je druzbeno odgovorna in v trajnostni razvoj naravnana druzba.
* Borzen zagotavlja okolje za zavzete, strokovne, odgovorne sodelavce ter
jim omogoca delovanje in razvoj v dinamicni druzbi.

OPERATIVNA ODLIENOST RAST IN RAZVOJ

¢ nove dejavnosti v okviru javne sluzbe
s podrocja energetskih virov,

¢ razvoj trznih dejavnosti s
sinergijskimi ucinki s storitvami, ki jih
upravlja Borzen v okviru javne sluzbe,

¢ krepitev prepoznavnosti ugleda
Borzena.
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VREDNOTE

STROKOVNOST

- Imamo, uporabljamo, nadgrajujemo
in delimo strokovno znanje.

- Smo samokriti¢ni in poznamo lastne
zmoznosti ter priznamo napako.

ODGOVORNOST

- Odgovorni smo do trga.

- Odgovorni smo do soljudi.

- Odgovorni smo do Borzena.

- Odgovorni smo sami do sebe.

- Za svoja dejanja prevzemamo polno
odgovornost.

ZAUPANJE

- Zaupamo v trg.

- Zaupamo vase.

- Zaupamo v sodelavce.

- Zaupamo v Borzen.

- Zaupanje razumemo kot privilegij.

KREATIVNOST,

INOVATIVNOST

- Kreativno dosegamo cilje.

- Trudimo se izboljSati obstojece —
napredek.

- Spodbujamo novo — razvoj.

- Is¢emo izzive.

KLJUCNE STRATESKE
USMERITVE

- Dosegati zadovoljivo donosnost.

- Zoperativno odli¢nostjo zagotavljati
ucinkovito delovanje.

- Utrjevanje obstojecih dejavnosti in
prevzemanje nalog s sinergijskimi
ucinki s storitvami, ki jih opravlja Borzen
v okviru gospodarske javne sluzbe.

1 Po podatkih po podatkih Ministrstva za infrastrukturo z dne 24. 3. 2016 http://www.mzi.gov.si/

VPLIV GOSPODARSKIH
IN ZAKONODAJNIH
RAZMER NA
POSLOVANJE IN
URESNICEVANJE
RAZVOJNE
STRATEGIJE V

LETU 2016

V letu 2016 so se gospodarske razmere
glede na preteklo leto nekoliko
izboljSale. Poraba elektrike v letu 2015
je bila za dva in pol odstotka vecja kot
v letu 2014. Za leto 2016 dokonénih
podatkov Se ni, vendar mesecni podatki
kazejo na ponovni dvig.

Trend povecanih investicij v obnovljive
vire energije s ciljem doseganja
minimalnih delezev, dolo¢enih z
Direktivo 2009/28/ES, se je preteklo
leto v Sloveniji docela umiril. Tekom
leta 2016 so, podobno kot v letu 2015,
v podporno shemo vstopale predvsem
naprave, ki so bile priklju¢ene do
septembra 2014, ko je poteklo
prehodno obdobje po EZ-1. Po podatkih
Statisticnega urada RS je delez energije
iz obnovljivih virov v bruto koncéni porabi
energije v letu 2015 (podatka za 2016
$e ni) znasal 21,96 odstotkov. Koncni cilj
Republike Slovenije je 25 odstotkov do
leta 2020. Konec leta 2016 je Agencija
za energijo objavila razpis za nove
vstope v podporno shemo - po podatkih
Agencije za energijo z dne 3. marca
2017 je prijavljenih 278 elektrarn v

si/medijsko_sredisce/novica/article/771/8261/210e742e99d584e2243c3f3a59926b02/
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skupni moci 267 MW. Po zakljucku
razpisa pa bo skladno s kriteriji odobren
vstop napravam, ki naj bi na letni ravni
prejele 10 mio EUR podpor.

Nadaljnja integracija evropskega trga
z energijo je kot ena pomembnejsSih
nalog Evropske unije zaznamovala
tudi preteklo leto. Pri aktivnostih,
usmerjenih v integracijo notranjega
evropskega trga je bila dejavna tudi
Slovenija, saj je sedaj tako italijanski
kot avstrijski trg elektrike spojen na
ravni za dan vnaprej; na italijanski
meji pa tudi v dolocCenih znotraj-
dnevnih segmentih. Slovenija je ena
redkih drzav, ki zahvaljujo¢ plodnemu
sodelovanju med operaterjem trga,
borzo ter sistemskim operaterjem
ze veC let uspesno integrira segment
znotrajdnevnega trgovanja in
izravnalnega trga z elektriko.

Konec leta je Borzen po javnem
pooblastilu izdal Pravila za delovanje
centra za podpore, ki usklajujejo dolo¢be
izvajanja sheme s spremembami, Ki
jih je prinesel Energetski zakon EZ-1.
Pravila so bila sprejeta Sele konec
prejSnjega leta, saj je bilo potrebno
poc¢akati na sprejem vsebinsko
povezanih podzakonskih aktov (Uredba).

Zastavljanje in uresni¢evanje ciljev
druzbe Borzen je tako moc¢no
prepleteno z evropskimi in slovenskimi
zakonodajnimi razmerami ter situacijo
in trendi na energetskih trgih, kar se je
odrazalo v poslovanju preteklega leta.
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DOSEZENI STRATESKI IN LETNI NACRTI V LETU 2016

V preteklem letu smo sledili zastavljeni strategiji in ciljem druzbe.

Nacrtovani cilji za 2016

Izpolnjevanje ciljev v 2016

Sodelovanje v razvojnih slovenskih in
mednarodnih projektih energetskega trga

Sodelovanje v razliénih delovnih skupinah na podrocju razvoja energetskega trga,
med pomembnejsimi pa na primer sodelovanje v okviru Europexa ter pri projektu
izmenjave podatkov na energetskem trgu (iPET).

Razvoj storitev centra za podpore

Priprava spletnega portala, ki je od sredine leta 2016 na voljo uporabnikom za
enostavnejso izmenjavo informacij s centrom za podpore.

Pozornost in prijaznost do deleznikov

Izvedba analize zadovoljstva deleznikov in razlicnih aktivnosti, predvsem na
podroc¢ju komuniciranja z delezniki; z vecjim vklju¢evanjem deleznikov kot tudi z bol]
usmerjeno komunikacijo in novimi vsebinami.

Trajnostni razvoj

Kakovostno in zanesljivo izvajanje osnovnih dejavnosti Operaterja trga z elektriko
in centra za podpore, izvajanje aktivnosti blagovne znamke in spletnega portala
Trajnostna energija, pridobitev Certifikata druzbeno odgovorno podjetje, priprava
Trajnostnega porocila skladno z GRI smernicami, korporativno prostovoljstvo.

Optimizacija poslovnih procesov in
kakovosti poslovanja

Optimizacija dolocenih poslovnih procesov ter informacijska podpora nekaterim

poslovnim procesom.

KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE

Celovito kakovost poslovanija
dosegamo z znanjem in strokovnostjo
zaposlenih, zasledovanjem vrednot,
vizije ter poslanstva Borzena. V ¢asu
gospodarskih sprememb druzba deluje

s povecano stopnjo odgovornosti
in premisljenim sprejemanjem
odlocitev, da lahko v najvecji mozni
meri zagotovi obstojeCe zaupanje v
poslovanje druzbe. Klju¢ne kazalnike

Spodaj so prikazani izbrani strateski kazalniki uspesnosti.

za primerjavo uspesnosti poslovanja
druzbe spremljamo z uravnotezenim
sistemmom kazalnikov kot sistemom
strateskega vodenja.

STRATESKI KAZALNIKI USPESNOSTI TABELA 1
STRATESKI KAZALNIKI Leto 2015 Poslovni nacrt 2016 Leto 2016
Prihodki (v EUR) 3.923.744 3.974.500 4.364.661
EBIT - dobicek iz poslovanja (v EUR) 539.070 1.286.200 1.687.425
EBIT marza 13,8 % 325 % 38,8 %
EBIDTA marza 42,7 % 42,2 % 47,3 %
Dobi¢konosnost sredstev (ROA) 0,7 % 2,7 % 23 %
Dobickonosnost kapitala (ROE) 56 % 21,0 % 31,1 %
Gospodarnost poslovanja 116,0% 1481 % 1634 %
Prihodki na zaposlenega (v EUR) 131.804 127.823 137.135
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 102.635 99.068 109.902
Sistemiziran ¢as, potreben za izdelavo mesecnega 14 17 14
bilan¢nega obracuna v delovnih dneh
Cas, potreben za pripravo in posiljanje pogodbe o 10 10 9.5
zagotavljanju podpore in Eko pogodb v delovnih dneh
Zadovoljstvo strank 90 % n.p. 83 %

Kazalnik izvedbe bilanc¢nega
obracuna prikazuje Stevilo delovnih
dni za izvedbo bilan¢nega obracuna.

Kazalnik priprava in posSiljanje
pogodbe o zagotavljanju podpore

predstavlja Stevilo dni, potrebnih za
pripravo pogodbe o zagotavljanju
podpore in Eko pogodbe.

Zadovoljstvo strank spremljamo s
periodi¢nimi anketami o zadovoljstvu,

pri cemer lo¢eno izmeni¢no na dve
leti izvajamo ankete zadovoljstva na
podrocju delovanja Operaterja trga
(ta je bila opravljena v letu 2016) in
centra za podpore (ta je bila opravljena
v letu 2015).
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V nadaljevanju so prikazani ostali kazalniki poslovanja in dejavnosti.
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KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE TABELA 2
DRUGI KAZALNIKI POSLOVANJA Leto 2015 Poslovni nacrt 2016 Leto 2016
Stopnja osnovnosti investiranja 4,2 % 6,0% 2,4 %
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 51 % 7.2 % 29 %
Celotni dobicek pred obdavcitvijo (v EUR) 492.324 1.288.200 1.691.190
Gospodarnost poslovanja 116,0 % 1481 % 163,4 %
Delez stroskov dela v dodani vrednosti 44,6 % 45,2 % 40,6 %
Obvladovanje stroskov materiala in storitev (v EUR) 866.316 891.400 863.281
Stopnja lastniskosti financiranja 10,5 % 17.7 % 58 %
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja 10,7 % 179 % 59 %
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 2,506 2,951 2,453
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,417 0144 0,565
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 1,034 1,125 0,877
Koeﬂuenvt kratkoroéne pokr|tost| 1,059 1125 1030
kratkoro¢nih obveznosti

KAZALNIKI DEJAVNOSTI OPERATERJA TRGA

Skupaj odjem Slovenije (MWh) 13.993.805 14.760.657 14.197.881
Evidentirane koli¢ine iz zaprtih pogodb (MWh) 52.143.848 47778.643 54.836.360
Stevilo élanov bilanéne sheme 84 90 75
Stroski poslovanja Operaterja trga (v EUR) 3.375.905 2.676.300 2.661.138
Gibanje obsega trga 094 092 1,04
Stevilo ¢lanov bilanéne sheme na zaposlenega 2,8 2.9 2,4
KAZALNIKI DEJAVNOSTI CENTRA ZA PODPORE

Stevilo udeleZencev sheme 3.920 4.180 3.888
Izplacila podpor (v mio EUR) 147 163 146
Financiranje centra za podpore (v EUR) 591.000 591.000 591.000
Stevilo udelezencev na zaposlenega 130,7 134,8 125,4
Izplacila podpor na zaposlenega (v mio EUR) 49 53 4,7
Delez? za financiranje centra za 0.40 % 0,36 % 0.40 %

podpore v celotnih izplacilih

KAZALNIKI
DEJAVNOSTI
OPERATERJA TRGA

Kazalnik gibanje obsega trga
je definiran kot razmerje med
evidentiranimi koli¢inami trgovanja
na trgu z elektricno energijo (koli¢ina
evidentiranih zaprtih pogodb) in
celotno porabo elektri¢ne energije v
drzavi, katerega gibanje se meri glede
na predhodna leta.

Stevilo élanov bilanéne sheme
na zaposlenega vkljucuje bilan¢ne
skupine in podskupine, izracunan pa
je na podlagi Stevila vseh zaposlenih
v druzbi Borzen.

Kazalniki pokazejo, da se je obseg
trga z elektri¢no energijo v Sloveniji v
letu 2016 nekoliko zvisal. Natancneje,
evidentirane koli¢ine zaprtih pogodb
so se poviSale bolj kot se je povisal
odjem. Po drugi strani v letu 2016
belezimo prvi upad skupnega Stevila

¢lanov bilan¢ne sheme, po obdobju
vecletne rasti. Glede na leto 2015 se
je ¢lanstvo v bilan¢ni shemi v letu
2016 zmanjsalo za 9 ¢lanov.

Pri tem je treba izpostaviti, da je
gibanje kazalnikov v vecji meri
podvrzeno dogajanjem na trgu in
Operater trga na koliCine evidentiranih
pogodb, skupni odjem v drZavi in na
Stevilo ¢lanov bilanéne sheme ne more
aktivno vplivati.
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KAZALNIKI
DEJAVNOSTI CENTRA
ZA PODPORE

Stevilo udelezencev na zaposlenega
prikazuje razmerje med Stevilom
udeleZzencev podporne sheme
(pogodbe za podporo; Eko pogodbe niso
vkljucene) in stevilom vseh zaposlenih
v druzbi Borzen.

Kazalnik izplac¢ilo podpor na
zaposlenega je izraCunan kot razmerje
med vrednostjo izplacil podpor po
posameznih letih (brez DDV) in Stevilom
vseh zaposlenih v druzbi Borzen.

Delez za financiranje centra za
podpore v celotnih izpladilih prikazuje
koliksen delez (v %) v celotnih izplacilih
podpor predstavlja del prispevka, ki
je namenjen za delovanje centra za
podpore (obe vrednosti brez DDV).

Kazalci dejavnosti centra za podpore so
se z letom 2016 stabilizirali in se celo
malce skréili pod raven iz leta 2015, kar
je predvsem posledica dveh faktorjev in
sicer prenehanja prejemanja podpore
enot, ki so zaradi starosti v tem
obdobju zapustile shemo in zamika
izvajanja nove sheme za katere je
predvidenih 10 mio EUR sredstev na

letni osnovi. Posledica obeh dejavnikov
je zmanjSanje Stevila udeleZzencev
na zaposlenega in zmanjsanje
izplacila podpor na zaposlenega. V
prihodnjem obdobju pri¢akujemo porast
omenjenih kazalnikov, saj so medtem
Ze stekle aktivnosti za delovanje nove
podporne sheme. V nasprotno smer pa
pricakujemo gibanje kazalca deleza
financiranja centra za podpore, ki se
bo Se bolj krcil.

Kazalniki so v veliki meri odvisni
od odlocitev, ki so z vidika podjetja
eksogene — vec¢inoma glede politike
drzave do podporne sheme.

PRICAKOVANE
RAZMERE IN KLJUCNI
CILJI DRUZBE

ZA LETO 2017

Na poslovanje Borzena bodo tudi v
letu 2017 vplivale razmere tako na
slovenskem kot tudi mednarodnem
energetskem trgu, ki so posledica
zakonodajnih okvirov in splosnih
gospodarskih razmer. Predvidevamo,
da bodo na eni strani podobne kot v
letu 2016, po drugi strani pa skladno
s podzakonskimi akti, ki izhajajo iz
novega EZ-1, predvidevamo dolocene

Borzen, d.o.o.

spremembe pri delovanju podporne
sheme.

V nadaljevanju je strnjenih nekaj
klju¢nih ciljev, ki jih bo druzba
zasledovala v letu 2017 in so del
kontinuiranega izvajanja dolgoroéne
strategije druzbe:

- doseganje planskega kazalnika
ROA,

- doseganje planskega kazalnika
ROE,

- doseganje planske EBITDA marze,

- razvoj in optimizacija storitev
Operaterja trga in centra za
podpore,

- uspesno izvajanje programov
informiranja in ozavesScanja Sirse
javnosti o OVE in UREv okviru
blagovne znamke Trajnostna
energija,

- razvoj in optimizacija storitev
na podrocju izvajanja storitve
poro¢anja RRM — REMIT,

- sodelovanje v razvojnih
slovenskih in mednarodnih
projektih energetskega trga,

- pozornost in prijaznost do
deleznikov,

- trajnostni razvoj,

- optimizacija poslovnih procesov
in kakovosti poslovanja.



DR. KARLO PERSOLJA,

direktor Borzena

Borzenu v prihodnje Zelim, da Se naprej uspesno
nadaljuje svoje potovanje po zastavljeni poti. Naj ostane
neodvisen, ter naj se naprej ustvarja pogoje in skrbi za

transparentnost in ucinkovitost trga.
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1.3 UPRAVLJANJE DRUZBE

IZJAVA O
UPRAVLJANJU

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe
skladno s 70. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah in 3.4.1. tocko
Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave
podajata lzjavo o upravljanju, ki
smiselno podaja vsebine, kot jih zahteva
70. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah
za javne delniSke druzbe.

1. Sklicevanje na kodeks

Druzba Borzen, d.o.0. smiselno sledi
priporocenim standardom Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, ki ga je
sprejela uprava Slovenskega drzavnega
holdinga d.d. in nadzorni svet podal
soglasje dne 2. 3. 2016, omenjeni
Kodeks pa je javno dostopen na spletni
strani izdajatelja kodeksa.

Borzen, d.o.o.

2. Borzen, d.o.o. pri upravljanju
odstopa od naslednjih doloch:
Posamezna odstopanja od zgoraj
navedenega kodeksa so skupaj z
navedbo razlogov razkrita v nadaljevanju
te izjave.

Glede na velikost druzbe ter nacin
njenega upravljanja, vkljuc¢no z
velikostjo nadzornega sveta, dolocene
doloche kodeksa za Borzen, d.o.0. niso
uporabljive in jih zato pri upravljanju
niti ni mogoce upostevati. Pri tem gre
za naslednja dolocila kodeksa:

Stevilka v Zavezuje Borzen ..
- Obrazlozitev
kodeksu Borzen uposteva
3.2 NE NE Doloc¢ba ne velja za majhno druzbo z omejeno odgovornostjo.
4.2 NE NE Druzba ima samo enega druzbenika.
4.2.3 NE NE Doloc¢ba velja le za javne delniSke druzbe.
Doloc¢ba ne velja za Borzen, ker skladno z dolo¢bo 511. ¢lena EZ-1
pravice in dolZnosti, ki pripadajo Republiki Sloveniji na podlagi kapitalske
4.3 NE NE . L S U .
nalozbe v teh druzbah, z dnem uveljavitve tega zakona izvrsuje vlada, in
je posledic¢no ni mogoce izvajati.
6.1.5 NE NE Borzen ni velika druzba.
924,925,926, Ker je Borzen majhna druzba, skladno s priporocilom 9.2.3. ni
927,928,929 NE NE . A ' . . . .
9210in93 predvideno, da bi bila posebej organizirana sluzba notranje revizije.

Druzba Borzen pri upravljanju delno uposteva naslednja priporocila:

Stevilka v Zavezuje Borzen
kodeksu Borzen uposteva
Vlada Republike Slovenije se je odlocila, da bo namesto
6.1.6 DA DELNO nadzornega sveta o nekaterih vrstah poslov odlocala Vlada, kot

je to razvidno iz Akta o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o.
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Druzba Borzen pri upravljanju ne uposteva naslednjih priporo¢il:
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Stevilka v Zavezuje Borzen
kodeksu Borzen uposteva

Ker nadzorni svet ni vkljucen v izbor kandidatov, ki ga izvaja Vlada,
6.5.1 DA NE : . . o .

priprava kompetencnih profilov ni smiselna niti potrebna,
.87 DA NE Ker nadzorni svet ni vkljucen v izbor kandidatov, ki ga izvaja Vlada,

o uposStevanje priporocil 6.8.3, 6.8.4 in 6.8.5 ni smiselno niti potrebno.

691 DA NE Vlada RS pri upoStevanju visine sejnin in placila

za funkcijo ni upostevala priporocil SDH.

Druzba Borzen bo pri svojem poslovanju
tudi v letu 2017 uposStevala dolocila
kodeksa, ki jih je upoStevala v letu 2016.

Z uveljavitvijo EZ-1 je pravice edinega
druzbenika druzbe Borzen, d.o.o0. zacela
izvrsevati Vlada Republike Slovenije

3. Sistem upravljanja druzbe
Druzba Borzen ima dvotirni sistem
upravljanja. Organi upravljanja druzbe
so: poslovodstvo, nadzorni svet in
druzbenik.

POSLOVODSTVO
DRUZBE

Poslovodstvo druzbe je enoclanski
organ —direktor, ki ga imenuje nadzorni
svet za obdobje petih let. Direktor dr.
Karol Peter Persolja vodi poslovanje
ter zastopa in predstavlja druzbo od
1. januarja 2010 dalje. V letu 2014 je
bil direktor dr. Karol Peter Persolja
sicer ponovno imenovan za direktorja
druzbe za naslednje petletno mandatno
obdobje, zac¢ensi s 1. januarjem 2015.

Direktor druzbe je bilimenovan na poloZaj
namestnika predsednika nadzornega
sveta v povezani druzbi BSP d.o.o. (od
leta 2014) ter v drugih nepovezanih
druzbah oziroma institucijah, in sicer
kot predsednik nadzornega sveta v
druzbi SODO d.o.o. (od leta 2015) in
predsednik nadzornega sveta v druzbi
GEN-ENERGIJA, d.o.0. (od leta 2016).

Direktor je upravi¢en do osnovnega
placila (placa) in sprejemljivega placila
za uspesnost poslovanja (nagrada za
poslovno uspesnost). Natan¢neje so
prejemki opredeljeni v racunovodskem

porocilu druzbe.

NADZORNI SVET
DRUZBE

Nadzorni svet druzbe ima skladno z
Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen,
d.o.o. tri ¢lane, ki jih imenuje druzbenik
za obdobje petih let.

Vlada Republike Slovenije je na
skupscini druzbe imenovala nov

nadzorni svet, ki je mandat nastopil
dne 17. aprila 2014 in ki po konstitutivni
seji zdne 6. maja 2015 deluje v sestavi:

- predsednik nadzornega sveta:
Gorazd Azman,

- namestnik predsednika
nadzornega sveta: dr. Dejan
Paravan,

- ¢lan nadzornega sveta: Janez
Cerne.

Vlada Republike Slovenije je 29.
julija 2015 odpoklicala dr. Dejana
Paravana kot ¢lana nadzornega sveta
druzbe Borzen z dnem 30. julij 2015
in imenovala za ¢lana nadzornega
sveta druzbe Borzen, d.o.o. dr. Nejca
Brezovarja od 31. julija 2015 do 17. aprila
2019. Nadzorni svet je tako deloval v
sestavi:

- predsednik nadzornega sveta:
Gorazd Azman,

- namestnik predsednika
nadzornega sveta: Janez Cerne,

- ¢lan nadzornega sveta: dr. Nejc
Brezovar.
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Vlada Republike Slovenije je 16. junija
2016 odpoklicala dr. Nejca Brezovarja
kot ¢lana nadzornega sveta druzbe
Borzen z dnem 16. junij 2016 in
imenovala za ¢lanico nadzornega sveta
druzbe Borzen, d.o.o. dr. Alenko Kolar
od 17. junija 2016 do 17. aprila 2019.
Nadzorni svet tako deluje v sestavi:

- predsednik nadzornega sveta:
mag. Gorazd Azman,

- namestnik predsednika
nadzornega sveta: Janez Cerne,

- Clanica nadzornega sveta: dr.
Alenka Kolar.

Pristojnosti nadzornega sveta so
skladno z Aktom o ustanovitvi
druzbe Borzen, d.o.o. naslednje:

- imenuje in razresi direktorja,

- preveri sestavo letnega porocila
in predlog za uporabo bilan¢nega
dobicka, o rezultatih preveritve
letnega porocila sestavi pisno
porocilo za ustanovitelja oziroma
edinega druzbenika in potrjuje
letno porocilo oziroma navede
pripombe nanj,

- predlaga skupScini sprejem
sklepov iz njegove pristojnosti
oziroma daje mnenje k predlogom
za sprejemanje sklepov skupscine,
danih s strani direktorja,

- sprejema letni nacrt poslovanja in
potrjuje letno porocilo druzbe,

- izdaja obrazloZzeno mnenje k
strateskemu nacrtu druzbe,

- sklepa pogodbe o zaposlitvi z
direktorjem ter potrjuje vsebine
ostalih pogodb, ki jih druzba sklene
z direktorjem ali prokuristom,

- izdaja soglasja direktorju k
imenovanju ¢lana nadzornega
oziroma upravnega organa
pravne osebe, v kateri ima
druzba kontrolni delez oziroma
prevladujoc vpliv,

- izdaja soglasja direktorju za
razpolaganje z delnicami oziroma
delezem v pravni osebi, v kateri
ima druzba kontrolni delez
oziroma prevladujo¢ vpliv,

- podaja zahtevo direktorju za
kakrsnokoli informacijo, potrebno
za izvajanje nadzora v druzbi
in odvisnih oziroma podrejenih
druzbah.

Nadzorni svet se skladno z Zakonom
o gospodarskih druzbah, Aktom o
ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o. in
Poslovnikom o delu nadzornega sveta
sestaja najmanj enkrat na Cetrtletje.
V poslovnem letu 2016 je opravil pet
rednih sej. Nadzorni svet za potrebe
svojega delovanja ni ustanovil nobene
posebne komisije.

Clani nadzornega sveta zasedajo
polozaje tudiv drugih druzbah, ki niso
povezane z druzbo Borzen:

- predsednik nadzornega sveta
mag. Gorazd Azman: direktor
druzbe Mentem, poslovno
svetovanje, d.o.o.; predsednik
nadzornega sveta druzbe Trgovina
i opskrba energentima d.o.o. in
predsednik nadzornega sveta
druzbe Geoplin d.o.0 Beograd;

- namestnik predsednik nadzornega
sveta Janez Cerne: direktor
druzbe Energovat inzeniring d.o.o.
in direktor druzbe KOENERGO A
soproizvodnja toplote in elektri¢ne
energije d.o.o.;

- Clanica nadzornega sveta dr.
Alenka Kolar: predsednica
nadzornega sveta Informatika d.d.

Clani nadzornega sveta so bili v letu
2016 upraviceni do prejemkov za svojo
funkcijo na podlagi veljavnega sklepa
druzbenika in so podrobneje opredeljeni
v racunovodskem porocilu.

Clani nadzornega sveta so za leto 2016
izvedeli samoocenjevanje svojega dela
in sprejeli akcijski nacrt.

Clani nadzornega sveta so se seznanili
s kriteriji neodvisnosti in so podpisali
izjavo o neodvisnosti.

DRUZBENIK

Edini druzbenik druzbe Borzen, d.o.o. je
Republika Slovenija. Pravice druzbenika
od uveljavitve novega zakona EZ-1 v
marcu 2014 izvrSuje Vlada Republike
Slovenije.

Druzbenik odlo¢a o vseh zadevah
iz njegove pristojnosti samostojno.
Skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe

Borzen, d.o.o.

Borzen, d.o.o. druzbenik odloc¢a o
naslednjih zadevah:

- imenovanju revizorja,

- sprejemu letnega porocila,

- sprejemu strateskega nacrta
druzbe,

- uporabi bilan¢nega dobicka ter
pokrivanju bilan¢ne izgube,

- podelitvi razreSnice direktorju,

- imenovanju in razresitvi ¢lanov
nadzornega sveta,

- podelitvi razreSnice ¢lanom
nadzornega sveta,

- ukrepih za povecanje in
zmanjsanje osnovnega kapitala,

- delitvi in prenehanju poslovnih
deleZev,

- soglasje direktorju k najemu
kreditov v vrednosti nad 1 mio
EUR,

- zastopanju druzbe v sodnih
postopkih zoper ¢lane nadzornega
sveta,

- prenehanju druzbe in statusnem
preoblikovanju,

- drugih zadevah, ki jih dolo¢a zakon
in niso prenesene na nadzorni
svet.

Druzbenik obicajno enkrat letno
zaseda na skupscini. V poslovnem
letu so bile izvedene tri skupscini, in
sicer prva v mesecu juniju 2016, na
kateri je druzbenik odpoklical dr. Nejca
Brezovarja z mesta ¢lana nadzornega
sveta in na mesto ¢lana imenoval dr.
Alenko Kolar.

Druga skupscina je potekala 27. junija
2016, na kateri je druzbenik seznanil
z Letnim porocilom druzbe Borzen,
d.o.0. za poslovno leto 2015, odlocil o
izplacilu bilan¢nega dobicka v visini
1.728.535,59 EUR, podelil razresnico
direktorju in ¢lanom nadzornega sveta
za delo v letu 2015 in sprejel Akt o
spremembah Akta o ustanovitvi druzbe
BORZEN, d. o. o.

Tretja skupsScina je potekala 14.
decembra 2016, na kateri je druzbenik
sprejel Strateski nacrt druzbe BORZEN,
d. 0. 0., za obdobje 2017-2021 h
kateremu je nadzorni svet druzbe izdal
obrazlozeno mnenje 6. 9. 2016.



DR. PETER GASPERSIC,

aktualni minister za infrastrukturo RS

Borzenu cestitam ob tem jubileju. Naj poudarim, da je
Borzen v petnajstih letih s svojimi sodelavci obvladal
naloge, ki so mu bile zaupane in Zelim oziroma preprican
sem, da bo tako tudi v prihodnje.
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4. 1zjava o skladnosti z dolocbami
Kodeksa o upravljanju druzb s
kapitalskimi nalozbami drzave
Poslovodstvo in nadzorni svet
druzbe Borzen, d.o.o. izjavljata, da
druzba pri svojem delu in poslovanju
smiselno spostuje dolo¢be Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzav, razen
dolocbe, ki so navedene v 2. poglavju
te izjave.

Poslovodstvo in nadzorni svet v
skladu s 60a. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah zagotavljata, da
je letno porocilo druzbe Borzen, d.o.o.
sestavljeno in bo objavljeno v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah ter
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje
racunovodske izkaze druzbe
Borzen, d.o.o. za leto, kon¢ano na
dan 31. december 2016, in pojasnila
k racunovodskim izkazom, ki so
izdelani na predpostavki o nadaljnjem
poslovanju druzbe ter v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile
priizdelavi racunovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so
bile racunovodske ocene izdelane
po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da racunovodski izkazi
predstavljajo resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2016.

5. Sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj druzbe

V druzbi izvajamo sistem notranjih
kontrolin upravljanja tveganja skladno
s sistemom celovitega obvladovanja
tveganj, kot je podrobneje opisano v
posebnem poglavju letnega porocila.

6. Sistem korporativne integritete
v druzbi

Druzba Borzen spostuje priporocila
dobre korporativne prakse SDH in
Zdruzenja nadzornikov Slovenije.
Glede na dejstvo, da se je sestava
nadzornega sveta v drugem kvartalu
leta 2016 spremenila, je nadzorni
svet samoocenjevanje izvedel po
zakljucku poslovnega leta. Na podlagi
navedenega postopka je z namenom
izboljSanja svojega delovanja izveden
tudi postopek vrednotenja ucinkovitosti
dela in sprejeto posebno porocilo z
akcijskim nacértom.

7. Povezane druzbe
Borzen je kapitalsko udelezen v druzbi
BSP Regionalna Energetska Borza
d.o.o., pri kateri je sodeloval tudi kot
njen soustanovitel].

Druzbo BSP Regionalna Energetska
Borza d.o.o0. Borzen obvladuje skupaj
z druzbo Eles, d.o.0., vsak v visini 50
odstotkov poslovnega deleza.

Druzba BSP Regionalna Energetska
Borza d.o.o. organizira trgovanje z
elektriko za dan vnaprej in znotraj
dneva na slovenskem borznem

Borzen, d.o.o.

trgu. Poleg organiziranja lokalnega
borznega trga druzba aktivno sodeluje
v procesih vzpostavitve enotnega
evropskega borznega trga z elektriko.
Na segmentu trgovanja z elektriko
za dan vnaprej je druzba uspesno
povezana s sosednjimi borznimi
trgi prek mehanizma implicitnega
spajanja trgov na slovensko-italijanski
in slovensko-avstrijski meji v enotni
evropski borzni trg z elektriko za dan
vnaprej. Na segmentu trgovanja z
elektriko znotraj dneva pa druzba od
avgusta 2015 sodeluje kot pridruzena
Clanica pri projektu vzpostavitve
enotnega evropskega borznega trga z
elektriko znotraj dneva. V okviru storitev
organiziranja borznega trga se poleg
procesa trgovanja izvajata tudi financni
obracun in poravnava sklenjenih poslov.

Rezultati druzbe BSP so v letu 2016
presegli pricakovanja, saj je druzba
poslovala z dobi¢kom v visini 616 tiso¢
EUR (po davku). Na pozitiven rezultat sta
vplivala predvsem 12 odstotkov vecji
obseg sklenjenih poslov ter aktivno
sodelovanje druzbe v regijskih projektih
spajanj trgov in s tem povezna placila s
strani BSP angaziranih vodij projektnih
delovnih skupin.

KAPITALSKA UDELEZBA V DRUZBI BSP D.0.0.

50%

SLIKA 4

50%

. Borzen

Eles



e

ANZE PREDOVNIK,

direktor BSP

Borzen je vse od svoje ustanovitve eden izmed vodilnih
deleznikov razvoja organiziranega trga z elektriko v
Sloveniji. Z vse vecjim vplivom evropske zakonodaje na
razvoj razli¢nih segmentov trgovanja na nacionalnih
trgih, na njihov nadzor in povezovanje v enotni evropski
trg tako na podrocju dolgorocnega kot kratkorocnega
trgovanja, Borzenu v prihodnosti izzivov s tega podrocja
ne bo zmanjkalo. Hkrati so tu se stevilne posebnosti, ki
izhajajo iz nacionalne zakonodaje in s tem povezanega
prihodnjega razvoja energetskega trga v Sloveniji. V
opredeljenih procesih ima operater trga pomembno
vlogo, zato Borzenu zZelimo, da te izzive uspesno
uresnicuje Se naprej.
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1.4 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

RAZMERE, KI

SO VPLIVALE NA
TVEGANJA IN
UPRAVLJANJE Z NJIMI

Za uspesno poslovanje je pomembno,
da tveganja kar najucinkoviteje
prepoznamo in jih uspesno upravljamo.
Borzen je druzba, ki opravlja dejavnost
gospodarske javne sluzbe, kar pomeni,
da smo prvenstveno vezani na nase
zakonodajno okolje, ki moc¢no vpliva
na vse kategorije zaznanih tveganj.

CELOSTNO
UPRAVLJANJE
S TVEGANJI

Sistem celovitega obvladovanja tvegan;j
je podprt z registrom tveganj, v katerem
so identificirana vsa klju¢na tveganja, ki
lahko vplivajo na doseganje nacrtovanih
poslovnih ciljev druzbe in predstavlja
stratesko obvladovanje tveganj v nasi
druzbi.

Prepoznavanje tveganj poteka ob
pripravi poslovnega nacrta druzbe,
pripravi oziroma reviziji strateskega
nacrta ter ob vsaki vecji poslovni
odlocitvi, projektu ali bistveni
spremembi na trgu oziroma relevantni
zakonodaji. Prepoznana tveganja se
podrobno analizirajo, pri cemer se
dolo¢i pomembnost tveganja in potrebni
ukrepi za njihovo obvladovanje.

Glede na opravljene ocene tveganj
ter tehtanja stroSkov in koristi
smo postavili prioritete in izbrali
najprimernejsi na¢in obvladovanja
tveganj. Tako zelimo zagotoviti, da bo

tveganje po izvedenih ukrepih na ravni
Zelene izpostavljenosti tveganju. Pri
tem smo se odlocali med strategijami
izogibanja tveganju, zmanjsevanja
tveganja, prenosu tveganja na tretjo
osebo oziroma sprejemu tveganja.

KLJUCNA ZAZNANA
TVEGANJA

Glede na dejavnost in velikost druzbe,
Stevilo zaposlenih, nastopanje na trgu in
zakonodajni okvir, ki omejuje in zavezuje
delovanje druzbe, smo tveganja v fazi
prepoznave sistemizirali v Stiri skupine,
in sicer:

- strateska/poslovna tveganja,
operativna tveganja,

- finanéna/trzna tveganja,
tveganja skladnosti s predpisi —
zakonodajna tveganja.

V nadaljevanju predstavljamo klju¢na
zaznana tveganja v okviru zgoraj
sistematiziranih skupin tveganj, za
katera ocenjujemo, da jim bomo
izpostavljeni tudi v naslednjem obdobju.

STRATESKA/
POSLOVNA TVEGANJA

StrateSka oziroma poslovna tveganja
S0 povezna z uspesnim uresnicevanjem
strategije in zastavljenih strateskih ciljev
druzbe, s sposobnostjo zagotavljanja
kratkoro¢nega in dolgorocnega
ustvarjanja poslovnih prihodkov ter z
ohranjanjem vrednosti premozenja in
ugleda druzbe. Omenjena tveganja so
povezana s spremembami zakonskih
in podzakonskih predpisov ter vplivov

Borzen, d.o.o.

okolja, s tem pa so posledi¢no povezana
organizacija druzbe, dejavnosti, ki jih
druzba izvaja, in omejitve poslovanja
druzbe.

Med strateska tveganja Stejemo tudi
nalozbeno tveganje, ki je povezano z
nalozbo v podjetje BSP Regionalna
Energetska Borza d.o.o., v kateri ima
Borzen b0-odstotni lastniski delez.
Gre predvsem za tveganje, povezano z
upravljanjem naloZbe, kar druzbenika
reSujeta z medsebojnim usklajevanjem
glede upravljanja in nadaljnjega razvoja
druzbe.

Med druga poslovna tveganja uvr§¢amo
Se tveganje investicij in postopkov
javnega narocanja, ki jih obvladujemo
s stalnim izboljSevanjem kakovosti
priprave, izvedbe, aktiviranja in
spremljanja.

Ob spremljanju strateskih/poslovnih
tveganj v letu 2016 nismo zaznali
posebnih odklonov.

OPERATIVNA
TVEGANJA

Operativna tveganja so povezana s
Skodo, ki bi jo povzrocili neustrezno
izvedeni notranji procesi, nepravilna
ravnanja zaposlenih, napake
v informacijski tehnologiji ter
nekakovostno opravljene storitve
zunanjih izvajalcev. Prepoznavanje
in upravljanje operativnih tveganj
je izrednega pomena za uspesno
poslovanje druzbe, saj ucinkoviti
notranji procesi, strokovno
usposobljeni, izkuseni in motivirani
zaposleni predstavljajo zagotovilo za
preprecevanje operativnih tveganj
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ter pravilne in ucinkovite prilagoditve
poslovanja v vseh gospodarskih
razmerah.

Med tveganji v informacijskem sistemu so
pomembna tveganja morebitnih moten]
v delovanju aplikativne in sistemske
programske opreme, strojne opreme
ter komunikacijskih in omreznih povezav
v sistemu, posebno pozornost pa
posvec¢amo tudi tveganjem, povezanim
z informacijsko varnostjo. Tveganja
zmanjsujemo predvsem z redundantnima
neodvisnima opti¢nima povezavama
med lokacijama, sinhrono replikacijo,
centralnim nadzornim sistemom in
varnostnim kopiranjem podatkov.

Tveganja na podro¢ju Cloveskih
virov so za druzbo Borzen se
posebej pomembna zaradi izvajanja
razlicnih dejavnosti operaterja trga in
specificnosti dodeljenih nalog. Dodatne
naloge, ki jih Borzen pridobiva vsako
leto ter spremembe na trgu, zahtevajo
od zaposlenih stalno nadgrajevanje
obstojecega in pridobivanje novega
znanja, prilagodljivost ter kakovostno
timsko delo. Za druzbo predstavlja
najvecje tveganje na podrocju kadrov
morebitna izguba kljuénih zaposlenih,
zato posvecamo posebno pozornost
socialnemu dialogu, dodatnemu
strokovnemu usposabljanju kadrov,
motiviranju zaposlenih ter zagotavljanju
stimulativnih delovnih pogojev in okolja.

Ostala operativna tveganja druzba
omejuje z jasno opredeljenimi postopki,
nedvoumno dolo¢enimi vlogami,
odgovornostmiin pooblastili zaposlenih
ter sprejetimi pravilniki.

Ob spremljavi operativnih tveganj v letu
2016 nismo zaznali posebnih odklonov.

FINANCNA/TRZNA
TVEGANJA

Z obvladovanjem finan¢nih tvegan]
zasledujemo cilje stabilnega poslovanja,
obvladovanja finan¢nih odhodkov v
nacrtovanih okvirih in dolgorocno
placilno sposobnost.

Tveganje neizpolnitve financénih
obveznosti predstavlja tveganje, da
nasprotna stranka ne bo izpolnila
financnih obveznosti v skladu s
pogodbenimi dolocili. Upravljanje teh
tveganj je pomembno za zagotavljanje
boljSe likvidnosti in usklajenosti
finan¢nih tokov med prilivi in odlivi.
Tveganje neizpolnitve financénih
obveznosti je v veliki meri prisotno
predvsem pri izvajanju financne
poravnave bilan¢nega obracuna.
Borzen je zato Ze v sama Pravila za
delovanje trga z elektriko vkljucil
sistem obvladovanja tovrstnih tveganj.
Preverjanje bodocih ¢lanov bilan¢ne
sheme poteka ob podani vlogi za
¢lanstvo s skrbno preverbo bonitete
ter v nadaljevanju spremljanje njihovega
poslovanja. Clani so pred vstopom
v bilanéno shemo dolZni predloziti
ustrezna financna kritja v obliki
denarnega depozita ali ban¢ne garancije
na prvi poziv. Proces obvladovanja
tveganj neizpolnitve financ¢nih
obveznosti zajema izracunavanje
ustreznih gibljivih financnih kritij
v primeru odstopanj. Povecanje
gibljivih finan¢nih kritij nastopi na
podlagi napovedanih odstopanj (na
dnevnem nivoju) ali ob vsakokratni
izdaji racunov za odstopanja, ce
so ta visja od Ze predlozenih kritij.
V primeru, da udelezenci financne
poravnave ne poravnajo svojih financ¢nih
obveznosti, Borzen koristi financ¢na
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kritja neizpolnjevalca in v skrajnem
primeru ¢lana bilan¢ne sheme izkljuci
iz ¢lanstva. Clani bilanéne sheme svoje
obveznosti poravnavajo v roku, zato

finan¢nih kritij iz tega naslova v letu
2016 ni bilo potrebno koristiti.

Likvidnostno tveganje opredeljuje
sposobnost zagotavljanja zadostnih
denarnih sredstev za sprotno
poravnavanje zapadlih obveznosti.
Najvisjo mozno financ¢no likvidnost
zagotavlja Borzen tako, da vselej
razpolaga z zadostnimi likvidnimi
sredstvi za poravnavanje zapadlih
obveznosti v roku ter loc¢enim
vodenjem sredstev v upravljanju.
Druzba na dnevni ravni nacrtuje
kratkoroc¢no placilno sposobnost z
azurnim spremljanjem denarnih
tokov ter s skrbnim nacrtovanjem
prilivov in odlivov na mese¢nem/
tedenskem nivoju. V druzbi imamo
vzpostavljen tudi sistem upravljanja
in optimiranja kratkorocnih viskov
denarnih sredstev, ob upostevanju
razprsenosti financnih nalozb. Obenem
skrbimo za usklajevanje roc¢nosti
terjatev in obveznosti ter njihovo
dosledno izterjavo. V obdobju poroc¢anja
se druzba ni soocala s teZzavami
zagotavljanja zadostnih denarnih
sredstev za sprotno in pravo¢asno
poravnavanje zapadlih obveznosti.

Poleg zgoraj navedenih tveganj
spremljamo tudi valutna in obrestna
tveganja, ki pa niso bila izrazita in zato
niso terjala posebnega upravljanja.
V okviru poslovanja s tujino tako
obracuni kot tudi finan¢na poravnava
za razlicne segmente poslovanja namrec
potekata v evrih. Obrestno tveganje
pa je povezano z nepri¢akovano rastjo
stroskov financiranja ali znizanjem
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financnih prihodkov iz naslova plasiranja
denarnih presezkov, zaradi spremembe
visine obrestne mere na trgu. Obrestno
tveganje v obdobju porocanja ni bilo
izrazito. Druzba v tem obdobju ni
imela najetih kreditov. Na drugi strani
pa so nekatere banke Ze vpeljale
negativno obrestno mero oz. lezarine
za denarna sredstva nad doloc¢enim
limitom na racunih, kar zahteva dodatno
optimizacijo pri plasiranju presezkov
denarnih sredstev druzbe.

Ob spremljavi financnih/trznih tveganj
v letu 2016 nismo zaznali posebnih
odklonov.

ZAKONODAJNA
TVEGANJA/
SKLADNOST S PRAVILI

Zakonodajno tveganje je tveganje,
Ki je povezano s spremembami in
nedorecenostjo predpisov, na katere
druzba nima vplivov. Izpostavljenost
druzbe Borzen, d.o.o0. zakonodajnim
tveganjem je velika, saj je temeljna
dejavnost druzbe kot republiske

gospodarske javne sluzbe regulirana
dejavnost. Pri tem je potrebno Se
posebejizpostaviti, da je vir financiranja
gospodarske javne sluzbe prav tako
reguliran.

Tveganja, ki so povezana s skodo zaradi
krsenja ali nepravilnega upostevanja
zakonodaje in podzakonskih
predpisov, upravljamo predvsem s
tekoc¢im spremljanjem in aktivnim
sodelovanjem pri pripravi predpisov
in z azurnim prilagajanjem poslovanja.
Poleg tega pa zakonodajna tveganja
obvladujemo tudi s ¢im bolj natancnimi
in nedvoumnimi predpisi.

Tveganje, ki je predmet posebne
pozornosti pri obvladovanju, je
tveganje, povezano z moznostjo izgub
nalog gospodarske javne sluzbe zaradi
uveljavitve Omreznega kodeksa o
izravnalnem trgu (anglesko: »Network
Codes on Electricity Balancing«). Glede
na navedeno, aktivno spremljamo
in sodelujemo v postopku podajanja
pripomb na omenjeni kodeks.
Predvsem smo aktivni tudi preko
zdruzenja Europex, kjer podajamo
predloge, v okviru katerih je mogoce

Borzen, d.o.o.

zasledovati ohranjanje dejavnosti
v obstoje¢em okviru, saj gredo
predlogi v smeri, da se v obstojece
nacionalne ureditve ne bo posegalo,
bo pa potrebna prilagoditev dejavnosti
na nov regulatorni okvir. Posledi¢no
bomo navedenemu tveganju posebno
pozornost posvecali tudi v prihodnje.

V letu 2016 je bil Borzen udelezen v
nekaj sodnih postopkih, med katerimi
ima vpliv na poslovanje zlasti spor
z druzbo ELES, d.o.0. v zvezi z
obveznostjo placila za evidentiranje
zaprtih pogodb za uporabo ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti. V zacetku leta
2016 smo prejeli sodbo Okroznega
sodisca v Ljubljani, s katero je bil
zahtevek za placilo za evidentiranje
zaprtih pogodb zavrnjen, kar
je ustrezno upostevano tudi v
racunovodskem porocilu 2015. Sodba
sicer Se ni pravnomocna, saj Visje
sodiSce Se ni odlocilo o pritozbi.

Ob spremljavi regulatornih tveganj
v letu 2016 nismo zaznali drugih
posebnih odklonov.
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GORAZD SKUBIN,

prvi direktor Borzena

Borzen je v svojih prvih 15 letih prehodil tezko pot
uveljavitve v energetskem prostoru in se pokazal kot
zanesljiv partner pri vseh udeleZencih trga z energijo.
Ima zelo usposobljene kadre in vodstvo, ki skrbi za
strategijo podjetja v prihodnosti. Zato mislim, da prihaja

Borzen po otroskih letih v leta zrelosti in dobrega
poslovanja. Zato sem preprican, da bo tudi v prihodnje
eden kljucnih dejavnikov v slovenskem energetskem
prostoru.
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2. DEJAVNOST
OPERATERJA TRGA
Z. ELEKTRIKO YV
SLOVENIJI

2.1 EVIDENTIRANJE ZAPRTIH POGODB IN

Borzen, d.o.o.

OBRATOVALNIH NAPOVEDI TER PRIPRAVA
OKVIRNEGA OBRATOVALNEGA VOZNEGA REDA
PRENOSNEGA IN DISTRIBUCIJSKEGA OMREZJA

Energetski zakon Operaterju trga
nalaga evidentiranje pogodb o Clanstvu
v bilan¢ni shemi, obratovalnih napovedi
in zaprtih pogodb. Evidentira se vse
pogodbeno dogovorjene obveznosti,
v katerih se elektrika kupi ali proda v
Sloveniji oziroma s katerimi se energija

prenese preko regulacijskega obmocja.
Zaprte pogodbe in obratovalne napovedi
se evidentirajo na dnevnem nivoju
vseh sedem dni v tednu. Vsakodnevno
Operater trga izdela okvirni obratovalni
vozni red prenosnega in distribucijskega
omreZzja, ki ga posreduje Sistemskemu

operaterju ELES. V primeru sprememb
prijavljenih koli¢in zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi, ki se lahko v
skladu s Pravili za delovanje trga z
elektriko prijavijo zaradi trgovanja med
dnevom (trgovanje »intra-day«), se
pripravi tudi popravek voznega reda.

EVIDENTIRANE ZAPRTE POGODBE IN OBRATOVALNE NAPOVEDI

V letu 2016 je bilo skupaj evidentiranih
109.235 zaprtih pogodb in obratovalnih
napovedi v skupni koli¢ini 83.139.517

MWh. V primerjavi s predhodnim letom

je bilo Stevilo evidentiranih zaprtih

pogodb in obratovalnih napovedi v

enakem obdobju niZje za 2,9 odstotka,
skupna koli¢ina energije iz pogodb pa

je bila visja za 5,3 odstotka.

MESECNE KOLICINE PRODANE OZIROMA KUPLJENE ELEKTRIENE ENERGIJE PREKO ZAPRTIH POGODB IN
OBRATOVALNIH NAPOVEDI TER STEVILO EVIDENTIRANIH ZAPRTIH POGODB IN OBRATOVALNIH

NAPOVEDI NA TRGU Z ELEKTRIKO V SLOVENIJI V LETU 2016

TABELA 3

Zaprte pogodbe Obratovalne napovedi Stevilo zaprtih pogodb in
Mesec (v MWh) (v MWh) obratovalnih napovedi
Januar 4.544.305 2.409.728 9.067
Februar 4.894.358 2.307.643 8.856
Marec 5.015.171 2.442.772 9.586
April 4.432.713 2.247.622 9.234
Maj 4.256.798 2.332.137 9.315
Junij 3.723.217 2.443.640 8.875
Julij 4.245.396 2.537.635 9.218
Avgust 4.196.233 2.355.218 9.251
September 4.225.889 2.276.674 8.707
Oktober 5.009.762 1.992.080 9.352
November 5.181.5632 2.417.131 8.715
December 5.108.986 2.542.877 9.059
Skupaj 54.834.360 28.305.157 109.235
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V tabeli 3 so prikazane koli¢ine prodane
oziroma kupljene elektricne energije
preko zaprtih pogodb in obratovalnih
napovedi. V primerjavi z letom 2015 je
koliCina elektricne energije iz zaprtih
pogodb visja za 5,2 odstotka, koli¢ina, ki
je bila evidentirana preko obratovalnih
napovedi, pa je visja za 5,6 odstotka.

|z primerjave Stevila evidentiranih
zaprtih pogodb in koli¢in elektri¢ne
energije iz evidentiranih zaprtih
pogodb je razvidno, da se je rast
Stevila prijavljenih zaprtih pogodb,
ki smo ji bili prica v letih 2013 in
2014 ustavila, saj v zadnjih dveh letih
belezimo celo rahel padec Stevila
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prijavljenih zaprtih pogodb. V letu
2016 belezimo tudi novo najvisjo
vrednost evidentiranih kolic¢in
zaprtih pogodb, ki je za 768.387 MWh
presegla prejsnjo rekordno vrednost
iz leta 2012.

MESECNE KOLICINE PRODANE 0ZIROMA KUPLJENE ELEKTRIENE ENERGIJE PREKO ZAPRTIH POGODB (ZP) SLIKA 5
TER STEVILO EVIDENTIRANIH ZP NA TRGU Z ELEKTRIKO V SLOVENIJI ZA OBDOBJE 2013 DO 2016
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B Letna koli¢ina evidentiranih ZP [MWh]

Podatki o trendu rasti v zadnjih petih letih so prikazani tudi v naslednji tabeli.
LETNE KOLICINE PRODANE 0ZIROMA KUPLJENE ELEKTRICNE ENERGIJE PREKO ZAPRTIH POGODB (ZP) TABELA 4

TER STEVILO EVIDENTIRANIH ZP NA TRGU Z ELEKTRIKO V SLOVENIJI V LETIH 2013-2016

Letna kolic¢ina

Povecanje kolic¢in

Letno tevilo Povecanje stevila

Leto evidentiranih ZP [MWh] ZP v odstotkih glede evidentiranih ZP ZP v odstotkih glede

na preteklo leto na preteklo leto
2013 52.591.033 -2,73 % 71.733 8,84 %
2014 53.870.328 2,43 % 77.675 8,28 %
2015 52.143.848 -3,20 % 76.273 -1,80 %
2016 54.834.360 516 % 73.887 -313%

Od leta 2013 do leta 2016 je tako prislo do skupno 3,5 odstotnega povecanja koli¢in prijavljene elektricne energije v zaprtih
pogodbah in obratovalnih napovedih ter 2,5 odstotnega povecanja Stevila evidentiranih zaprtih pogodb in obratovalnih

napovedi na trgu v Sloveniji.

PRENOS ELEKTRICNE
ENERGIJE NA MEJAH
SLOVENSKEGA
REGULACIJSKEGA OBMOCJA

Neto izmenjava elektriéne energije
na mejah slovenskega regulacijskega

obmocja je v letu 2016 znasala
978.978 MWh, kar pomeni, da je bilo
v Sloveniji 6,9 odstotka presezka
elektri¢ne energije v primerjavi s
porabo elektricne energije. Ker je
2.718.487 MWh elektricne energije
iz hrvaskega deleZza Nuklearne

elektrarne Kréko (NEK) in pripadalo
hrvaskemu omrezju, je bila Slovenija
v letu 2016 neto uvoznik elektricne
energije. Neto uvoz je znasal
1.739.509 MWh, kar predstavlja 12,3
odstotka slovenske porabe elektri¢cne
energije.
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SKUPNI UVOZ IN 1ZV0Z ELEKTRIENE ENERGIJE NA MEJAH SLOVENSKEGA REGULACIJSKEGA OBMOCJA V LETU 2016

lzvoz

TABELA 5

Neto pozicija

Mesec (MWh) lzvoz z NEK Uvoz Neto pozicija z brez NEK

(MWh) (MWh) NEK (MWh) (MWh)
Januar 643.011 900.699 978.317 -77.618 -335.306
Februar 835.663 1.077.967 1.054.489 23.478 -218.826
Marec 879.972 1.138.536 1.037.835 100.701 -157.863
April 757.450 1.007.708 903.200 104.508 -145.750
Maj 797.007 1.055.001 885.804 169.197 -88.797
Junij 627.379 875.323 586.008 289.315 41.371
Julij 666.896 919.148 651.864 267.284 15.032
Avgust 641.997 894.084 681.189 212.895 -39.192
September 551.872 794.510 726.452 68.058 -174.580
Oktober 674.676 675.243 1.030.930 -355.687 -356.254
November 795.002 992.713 906.461 86.252 -111.459
December 698.591 957.071 866.476 90.595 -167.885
Skupaj 8.569.516 11.288.003 10.309.025 978.978 -1.739.509

lzvoz elektri¢ne energije brez
uposStevanja energije, pridobljene iz
hrvaskega dela NEK, je v primerjavi
z letom 2015 visji za 3 odstotke in je
znasal 8.569.516 MWh, uvoz pa je bil v
enakem obdobju niZji za 7,2 odstotka
in je znasal 10.309.025 MWh.

Izvoz na avstrijski meji v letu 2016
je bil v primerjavi z letom 2015 visji
kar za 40,3 odstotka in je znasal
1.415.971 MWh, uvoz pa je bil nizji,

in sicer za 21,4 odstotka in je znasal
5.013.551 MWh.

Na hrvaski meji belezimo za 2,4
odstotka visji izvoz, z upoStevanjem
proizvodnje hrvaskega dela NEK, kot
v letu 2015 in sicer v koli¢ini 6.067.387
MWh. Uvoz je bil v enakem obdobju vis;ji
za 3,5 odstotka in je znasal 4.714.969
MWHh. Celotna proizvodnja v NEK je bila
za 1,2 odstotka visja kot v letu 2015 in
je znasala 5.423.966 MWh.

Na italijanski meji je bil izvoz v letu
2016, v primerjavi z letom 2015, nizji
za 6,4 odstotke, koli¢ina uvoza pajev
enakem obdobju znasala 580.505 MWh.

V nadaljevanju so v tabeli 6 prikazani
podatki o evidentiranih zaprtih
pogodbah po posameznih mejah za
uvoz inizvoz elektri¢ne energije v letu
2016. V mesecu oktobru je bil zaradi
remonta NEK mocno znizan izvoz na

hrvaski meji.

EVIDENTIRANE ZAPRTE POGODBE PO MEJAH ZA UVOZ IN 1ZVOZ ELEKTRIENE ENERGIJE V LETU 2016 V MWH TABELA 6
Meja AVSTRIJA ITALIJA HRVASKA

Mesec Izvoz Uvoz Izvoz Uvoz: lzvozz NEK! Uvoz Izvoz NEK
Januar 48.625 583.462 316.013 50.170 536.061 344.685 257.688

Februar 228.350 476139 457543 3.5607 392.074 574.843 242.304
Marec 252.698 450.260 419134 7.635 466.704 579.940 258.564
April 116.361 556.149 237.526 110.232 653.821 236.819 250.258

Maj 190.214 577.050 266.728 35.459 598.059 273.295 257.994
Junij 87.098 254.682 132.254 126.542 655971 204.784 247944
Julij 41933 264.333 293.234 47.821 583.981 339.710 252.252
Avgust 65.471 333.970 154.059 89.231 674.554 257988 252.087
September 48.844 347170 274.829 38.240 470.837 341.042 242.638
Oktober 66.447 369.299 405.682 36.643 203114 624.988 567
November 209.143 311.250 444346 978 339.224 594.233 197.711

December 60.787 489.787 403.297 34.047 492987 342.642 258.480
Skupaj 1.415.971 5.013.551 3.804.645 580.505 6.067.387 4.714.969 2.718.487
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MAG. JANEZ KOPAC,

minister v ¢asu ustanovitve Borzena

Naj dolgo Zivi Borzen. Cestitke vodstvu in
vsem zaposlenim.
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2.2 BILANCNI OBRACUN

V porocilu je zajeto obracunsko obdobje za leto 2016, ki vsebuje zaklju¢ene bilan¢ne obrac¢une od meseca januarja do
konca meseca decembra. Rezultati so strnjeni v besedilu in slikah v nadaljevanju.

Borzen, d.o.o.

POVPRECNE DNEVNE VREDNOSTI IZPELJANIH CEN ODSTOPANJ C, IN C. TER INDEKSA SIPX V LETU 2016

250
200
Cena 150
(EUR/MWh) 100
50

0

-50

-100

Jan Feb

lc Hc

Znacilnost cen za odstopanja v obdobju
od januarja do konca decembra je dokaj
enakomerna visina povprecnih dnevnih
vrednosti glede na predhodna leta. V
letu 2016 sta bila zabelezena le dva
nekoliko visja poskoka povprec¢nih
dnevnih vrednosti, kot je vidno tudi na
sliki. Prvi, najvecji, je bil zabelezen 7.
marca, drugi pa 21. decembra 2016.
Ti skoki sledijo stroskovnim Spicam
v izravnavi, saj je (osnovna) cena
izracunana kot razmerje med stroski
in koli¢ino (izravnave).

Povprec¢na vrednost izpeljane
(korigirane) cene za pozitivna
odstopanja C, je znaSala 44,64 EUR/
MWh ter za negativna odstopanja

Mar Apr Maj Jun Jul Avg

SIPX

C. 22,60 EUR/MWh. Najvisja vrednost
cene C, je v tem obdobju znasala
2.151,29 EUR/MWh, C_ pa 97,65 EUR/
MWh. Najnizji ceni C, in C_ pa sta znasali
-7,78 EUR/MWh ter 668,52 EUR/MWh.
Najvisja cena C, se je pojavila 7. marca
v 20. urnem bloku, C_ pa 21. januarja
v 18. urnem bloku. Najnizji ceni smo
zabeleZili 27. marca v 4. urnem bloku
in 8. maja v 16. urnem bloku.

Glede na Pravila za delovanje trga z
elektriko se za izraCun osnovnih cen za
odstopanja C, in C_ter posledi¢no tudi
zaizracun izpeljanih cen odstopanj C,
in C_uporablja indeks SIPX. Iz slike 6 je
razvidno njegovo gibanje v primerjavi
s cenami za odstopanja v letu 2016.

SLIKA 6

Sep Okt Nov Dec

Zaizracun cen za pozitivna in negativna
odstopanja uporabimo stroske in
kolicine, ki so nastali za izravnavo
elektroenergetskega sistema v Sloveniji.
Izravnava elektroenergetskega sistema
je posledica odstopanj udelezencev
trga z elektriko od svojih napovedi. Na
sliki 7 so prikazana skupna pozitivna
in negativna odstopanja vseh bilancnih
skupin v Sloveniji v letu 2016.

Odstopanja v pozitivho smer
pomenijo primanjkljaj elektricne
energije v elektroenergetskem
sistemu, odstopanja v negativno
smer pa visek elektricne energije v
elektroenergetskem sistemu Slovenije.



www.borzen.si

Letno porocilo 2016 43

ODSTOPANJA SLOVENSKEGA OMREZJA V LETU 2016 [MWh]
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B Pozitivna odstopanja [l Negativna odstopanja

Izravnalno energijo za izravnavo
pozitivnih in negativnih odstopanj v
elektroenergetskem sistemu Slovenije
zagotavlja sistemski operater ELES.
V letu 2016 je koli¢ina porabljene
energije za izravnavo pozitivnih
odstopanj znasala 247.527,27 MWh,
za izravnavo negativnih odstopanj
pa 378.773,12 MWh. Na sliki 8 so
prikazane povpre¢ne mesecne
vrednosti stroSkov regulacije energije

za izravnavo elektroenergetskega
sistema. V stroskih so upostevani
stroSki sekundarne regulacije,
terciarne regulacije, energije iz
izravnalnega trga in energije iz INC
(Imbalance Netting Cooperation —
izmenjava odstopanj).

V nadaljevanju so v tabeli 7
prikazane koli¢ine INC+ in INC- v
zadnjih stirih letih. Prvi stolpec

Sep Okt Nov Dec

predstavlja vrednosti, v katerih je
bil v slovenskem elektroenergetskem
sistemu primanijkljaj energije in je bila
aktivirana funkcija INC, drugi stolpec
pa predstavlja vrednosti v intervalih,
v katerih je bil v slovenskem
elektroenergetskem sistemu
visek energije in je bila aktivirana
funkcija INC.

KOLICINE INC V MWH OD LETA 2013 DO 2016 TABELA 7
Leto INC+ [MWh] INC- [MWh]
2013 (maj-december) 25.491 47.458
2014 41.457 69.909
2015 28.091 71.007
2016 33.997 114.247
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POVPRECNE MESECNE VREDNOSTI STROSKOV REGULACIJE (S+IN S-) VLETU 2016
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~__

Sep Okt Nov Dec
41,59 54,31 51,84 5906

24,80 2980 2728 30,28

Tabela 8 predstavlja koli¢ine pozitivnih in negativnih odstopanja vseh bilan¢nih skupin na trgu z elektriko od leta 2013 dalje.

SKUPNA POZITIVNA IN NEGATIVNA ODSTOPANJA BILANENIH SKUPIN (BS) V LETIH 2013 DO 2016

TABELA 8

Leto Skupna pozitivna odstopanja BS [MWh] Skupna negativna odstopanja BS [MWh]
2013 301.776 -397.808
2014 307.168 -367.965
2015 300.051 -388.574
2016 239.765 -371.020
Na podlagi podatkov iz tabele lahko . v okviru letnega poracuna, ki se opravi
opazimo, da je na obeh segmentih  LETNI PORACUN po zakljucku vseh bilan¢nih obracunov.

odstopanj, Se posebno pozitivnih,
prisoten trend zmanjsevanja. To je
sicer ena od bistvenih nalog sistema
bilan¢nega obrac¢una — da namrec¢
motivira trzne akterje za bolj skrbno
obnasanje oziroma napovedovanje
ter tako prispeva k stabilnosti
elektroenergetskega sistema.

Ker se v bilanénem obracunu za
dolocitev realizacije odjemnih mest brez
Cetrturnih meritev uporablja analiti¢ni
postopek, je njihov odjem med letom v
bilancnem obracunu ocenjen na podlagi
preostalega odjema distribucijskega
obmocja. Razlike, ki nastanejo med
koli¢inami pridobljenimi na podlagi
analiticnega postopka in dejansko
realiziranimi koli¢inami, se poracunajo

V letu 2016 je bil tako opravljen letni
poracun za leto 2015. Prerazporeditev
razlik med bilan¢nimi skupinami je bila
opravljena na podlagiizra¢unanih koli¢in
razlik in povprecne letne cene, ki je enaka
letnemu povprecju in in je znasala
4512 EUR/MWHh. V letnem poracunu
za leto 2015 je bilo prerazporejenih
38.546 MWh elektricne energije, kar
je skupaj znasalo 1.739.178 EUR (neto).
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2.3 BILANCNA SHEMA

Trg z elektriko je hierarhi¢no urejen
v bilan¢no shemo. Vsaka pravna ali
fizitna oseba, ki Zeli aktivno poslovati
na trgu z elektriko, mora postati
¢lan bilanéne sheme. Clanstvo in
struktura bilancne sheme sta doloceni
z bilan¢nimi pogodbami, sklenjenimi
z Operaterjem trga ter s pogodbamio
izravnavi, sklenjenimi s ¢lani bilan¢ne
sheme. Operater trga, ki predstavlja

vrh bilan¢ne sheme, zagotavlja dobavo
izravnalne energije bilanénim skupinam
preko bilan¢nih pogodb. Fizi¢no
izravnavo elektroenergetskega sistema
pa izvaja Sistemski operater. Operater
trga vodi evidenco pogodb o ¢lanstvu
v bilan¢ni shemi, jo sproti posodablja
in javno objavlja na svoji spletni strani.
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Leto 2016 je bilo na podrocju bilan¢ne
sheme precej dinamic¢no. Stevilo ¢lanov
na slovenskem trgu z elektriko je v
zadnjih letih vztrajno narascalo,
leto 2016 pa je prvo po letu 2010, ko
belezimo padec Stevila ¢lanov bilanéne
sheme (glej sliko spodaj). V primerjavi z
letom 2015 se je Stevilo ¢lanov bilanéne
sheme zmanjsalo za 9 in je na dan 31.

december 2016 znasalo 75 ¢lanov.

STEVILO TUJIH IN DOMACIH BILANENIH SKUPIN (BS) IN BILANCNIH PODSKUPIN (BPS) V LETIH 2013 DO 2016

SLIKA 9
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Leta 2016 je bilo v bilanc¢no shemo
Operaterja trga na novo vklju¢enih 8
¢lanov, od tega 4 domace in 4 tuje druzbe.
Skupaj je bilo v Republiki Sloveniji na
dan 31. december 2016 registriranih
54 bilancnih skupin (17 slovenskih in 37
tujih podjetij) in 21 bilan¢nih podskupin
(18 slovenskih in 3 tuja podjetja).

Po drugi strani je iz bilancne sheme
izstopilo kar 17 ¢lanov, kar je najvec

2014 2015

Domace BPS

doslej. Borzen sicer neposrednega
vpliva na Stevilo ¢lanov v bilancni shemi
nima, razlogov za takSno zmanjsanje
pa je vec. Tako je na primer nekaj
druzb prenehalo trgovati na BSP
Regionalni Energetski Borzi d. 0. 0. in
posledicno izstopilo iz bilancne sheme
Operaterja trga, izstop doloc¢enih druzb
pa je povezan z njihovo reorganizacijo
oziroma prestrukturiranjem. Stevilo
bilan¢nih podskupin se je zmanjsalo

2016

tudi zaradi spremembe v nacinu izvedbe
avkcije za nakup elektri¢ne energije
za pokrivanje izgub in oskrbe SODO
v elektrodistribucijskem omrezju.
V primerjavi s prejsnjim letom, ko
je bila avkcija izvedena za vsako
posamezno omrezje, je bila letos
izvedena za celotno obmocje Slovenije
in posledi¢no je bila ustanovljena samo
ena bilan¢na podskupina SODO d.o.o.,
namesto petih.
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KRONOLOSKI PRIKAZ GIBANJA CLANOV BILANCNE SHEME V LETU 2016 TABELA 9
Datum dogodka Naziv ¢lana bilan¢ne sheme Status
21.11. ILLUMIA TREND S.R.L. lzstop
15.11. UNITRADING ENERGIA S.p.A. lzstop
29.10. CRODUX PLIN d.o.o0. Vstop
14.10. JWM ENERGIA SPOt KA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Vstop
11.10. Energia gas and power d.o.o. Vstop
1.9. Optimax Energy GmbH Vstop
1.8. NEXUS ENERGIA SA lzstop
14.7. TELEKOM SLOVENIJE, d.d. Vstop
1.7. ADRIAPLIN d.o.0. Vstop
5.5. CEZ, a.s. Vstop
15. 3. Morgan Stanley Capital Group Energy Europe Limited Izstop
1.2. Virtuse Energija d.o.o. Izstop
1.2. REPOWER Trading Ceska republika s.r.o. Izstop
1.2, e&t Energie Handelsgesellschaft m.b.H. Izstop
29.1. Virtuse Energy sp. z 0.0. Izstop
29.1. Virtuse Wealth Management, a. s. |zstop
18.1. TEl Deutschland GmbH |zstop
15.1. COMSAR d.o.0. Izstop
1.1. S0D0Od. 0. 0. (d.o. Elektro Ljubljana d.d.) Izstop
1.1. S0D0Od. 0. 0. (d.o. Elektro Celje d.d.) lzstop
1.1. S0D0O d. 0. 0. (d.o. Elektro Maribor d.d Izstop
1.1. S0D0 d.o.0. (d.o. Elektro Gorenjska d.d.) Izstop
1.1. SODO d.o.0. (d.o. Elektro Primorska d.d.) Izstop
1.1. Repower ltalia S.p.A. Izstop
1.1. SODO d.o.o0. (vsa distr. obmocja) Vstop

2.4 FINANCNA PORAVNAVA BILANCNEGA OBRACUNA

Borzen kot klirinski agent zagotavlja
financ¢no poravnavo obveznosti
udelezencev finan¢ne poravnave,
ki izhajajo iz bilan¢nega obracuna.

Predmet financne poravnave so vsi
dokon¢ni bilan¢ni obracuni posamezne
bilan¢ne skupine v dolocenem
c¢asovnem obdobju.

V nadaljevanju so v tabeli 10

predstavljeni vrednostni podatki,
ki izhajajo iz financne poravnave
bilan¢nega obracuna za leto 2016.

VREDNOSTNI PREGLED BILANCNEGA OBRACUNA ZA LETO 2016

TABELA 10

v EUR brez DDV

Mesec Bilan¢ni obracun Stroski izravnave Presezek
Januar 1.204.826 -1.170.222 34.604
Februar 529.832 -522.611 7.221
Marec 423.808 -419.037 4.771
April 500.940 -473.060 27.880
Maj 537.953 -528.117 9.836
Junij 562.898 -553.252 9.646
Julij -43.499 49.304 5.805
Avgust 208.258 -177.109 31.149
September 415.180 -411.670 3.510
Oktober 811.993 -780.898 31.095
November 142.582 -110.747 31.835
December 228.457 -212.870 15.587
Skupaj 5.523.228 -5.310.289 212.939

Postavka bilanc¢nega obracuna
predstavlja netirano vrednost dokonénih
bilan¢nih obracunov bilan¢nih skupin
po posameznih mesecih. Stroski
oziroma prihodki izravnave nastanejo
z nakupom oziroma prodajo elektrike
za namene izravnave odstopan]
elektroenergetskega sistema Republike
Slovenije. Finan¢na poravnava
izravnave stroSkov odstopanj se
izvaja med Sistemskim operaterjem in

Operaterjem trga. Negativne vrednosti v
tabeli 10 predstavljajo odliv za Borzen,
pozitivne vrednosti pa priliv.

Presezki prihodkov nad odhodki iz
naslova bilanc¢nega obracuna so
namenjeni upravljanju s tveganji
neizpolnitve financnih obveznosti
oziroma zamude pri placilih in se
vodijo na posebnem racunu za vodenje
presezkov bilanénega obracuna. Visina

presezka bilan¢nega obracuna za
leto 2016 je znasala 212.939 EUR. V
letu 2016 ni bilo izplacila presezka
bilan¢nega obracuna. Skupni znesek
presezka iz bilanc¢nega obracuna
konec leta 2016 znasa 1.542.007 EUR
in vkljuCuje neizplacan del presezka leta
2014 v visini 763.826 EUR, presezek leta
2015 v visini 565.241 EUR z vkljucenimi
zamudnimi obrestmi v visini 51 EUR
ter celoten presezek leta 2016.



MAG. DAMJAN STANEXK,

drugi direktor Borzena

Borzenu Zelim veliko dinamike in
uspeha tudi v prihodnje.
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2.5 IZRAVNALNI TRG

Na izravnalnem trgu z elektriko, ki deluje
od oktobra 2012, je bilo v letu 2016
sklenjenih 4.054 poslov v skupni koli¢ini
197.890 MWh. Od tega je 33.076,3 MWh
predstavljalo nakup elektrike, 164.813,8
MWh pa prodajo elektrike s strani
Sistemskega operaterja prenosnega
omrezja. Najvecja koli¢ina poslov je bila
sklenjena z urnimi produkti v skupni
koli¢ini 117.409 MWh, prav tako je bilo
tudi najvecje Stevilo poslov, in sicer
1.751, sklenjenih z urnimi produkti.
Kot je razvidno iz spodnjega grafa,
je Sistemski operater v letu 2016
vecino casa deloval kot prodajalec
elektrike. Najvec elektrike namenjene
za izravnavo sistema je prodal v mesecu

avgustu, in sicer 28.830 MWh, nakup
elektrike pa je bil najvisji v mesecu
januarju in je znasal 8.029,5 MWh.
Mesec avgust je bil rekorden glede
kolicine in Stevila sklenjenih poslov
odkar deluje izravnalni trg z elektriko.
Sklenjenih je bilo namrec 452 poslov
v skupni koli¢ini 29.718 MWh. V letu
2016 je najvisja cena za nakup elektrike
za izravnavo znasala 150 EUR/MWh,
najnizja cena za prodajo pa je znasala
-140 EUR/MWHh. V posle je bilo poleg
Sistemskega operaterja vklju¢enih Se
5 ¢lanov izravnalnega trga. Clanstvo na
izravnalnem trgu je sicer konec leta 2016
Stelo 36 ¢lanov.

Borzen, d.o.o.

Izravnalni trg vse od njegove
vzpostavitve belezi konstantno rast,
kot prikazuje tudi slika. Najvecji skok
v kolicini in Stevilu sklenjenih poslov
smo zabelezili v letu 2015, ko se je
kolicina povecala za 138 odstotkov,
Stevilo sklenjenih poslov pa kar za 228
odstotkov v primerjavi s predhodnim
letom. V letu 2016 smo prav tako belezili
rast Stevila in kolicine sklenjenih posloy,
vendar ne tako izrazito kot v prejSnjem
letu. V primerjavi s predhodnim letom se
je koli¢ina sklenjenih poslov povecala za
5 odstotkov, Stevilo sklenjenih poslov pa
se je povecalo za vec kot 29 odstotkov.

KOLICINA IN STEVILO SKLENJENIH POSLOV NA IZRAVNALNEM TRGU Z ELEKTRIKO PO LETIH
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Izravnalni trg z elektriko je v letu 2016
predstavljal 31,6 odstotka celotne
izravnave sistema, kar predstavlja
podobno raven kot v letu 2015, ko
je deleZ izravnalnega trga v celotni

izravnavi sistema znasal 31,1 odstotka.
Najvecji deleZ izravnalnega trga je na
mesecni ravni dosegel 44 odstotkov, in
sicer avgusta 2016. Delez izravnalnega
trga pri izravnavi navzgor (nakup) je
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v letu 2016 predstavljal 13 odstotkov,
deleZ priizravnavi navzdol (prodaja)
pa 43 odstotkov.

DELEZ IZRAVNALNEGA TRGA V SKUPNI IZRAVNAVI SISTEMA ELEKTROENERGETSKEGA SISTEMA SLOVENIJE
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Trgovanje na izravnalnem trgu se
izvaja v kombinaciji s trgovanjem
znotraj dneva in sicer Se eno uro
po zaprtju slednjega ter do fizicne
dobave produkta. V tako imenovani
fazi »izravnalnega trga« ki traja od

ene ure pred dobavo do tik pred
dobavo je bilo v letu 2016 sklenjenih
za 103.123 MWh poslov, kar predstavlja
52 odstotkov celotne koli¢ine sklenjenih
poslov. Opazen je trend povecanega
sklepanja poslov v tej fazi, in sicer
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od 16 odstotkov v letu 2013 do kar 52
odstotkov v letu 2016, kar pomeni da
Sistemski operater kupuje oziroma
prodaja elektriko neposredno pred
dobavo in s tem ucinkoviteje izravnava
elektroenergetski sistem.

ODSTOTEK SKLENJENIH POSLOV GLEDE NA FAZO TRGOVANJA

TABELA 11

Leto Faza »izravnalnega trga« Faza »trgovanja znotraj dneva«
2013 16 % 84 %
2014 20 % 80 %
2015 34 % 66 %
2016 52 % 48 %

2.6 ZAGOTAVLJANJE PREGLEDNOSTI DELOVANJA TRGA Z

ELEKTRIKO

2.6.1 STORITEV
POROCANJA
RRM - REMIT

Borzen je za udelezZzence trga
z elektriko in plinom v mesecu
oktobru 2015 pricel izvajati storitev
(t.i. storitev poro¢anja RRM — REMIT)
poro¢anja podatkov o energetskih
veleprodajnih poslih skladno z
Uredbo o celovitosti in preglednosti
veleprodajnega energetskega trga
(»Regulation on energy Market
Integrity and Transparency, krajse:
REMIT). Izhajajoc iz omenjene Uredbe
morajo namrec vsi udelezenci, ki
sklepajo posle na debelo na trgu z
elektri¢no energijo ali plinom — tako
na organiziranem trgu, kot tudi
bilateralno ali na trgih OTC (»over
the counter«), porocati podatke o
energetskih veleprodajnih poslih
Agenciji za sodelovanje energetskih
regulatorjev (ACER).

Na osnovni podlagi, ki jo daje Energetski
zakon, razsSirjen z dolo¢bami Uredbe o
podelitvi koncesije in nacinu izvajanja
gospodarske javne sluzbe dejavnost
operaterja trga z elektriko, ki jo je
sprejela Vlada RS, je Borzen storitev
poroc¢anja RRM - REMIT pricel izvajati
po opravljeni registraciji pri drzavni
Agenciji za energijo ter po pridobitvi
statusa RRM (»Registered Reporting

Mechanism«) s strani ACER-ja. Prav
status RRM, ki ga je Borzenu zaupal
ACER in ga lahko pridobijo le pravne
osebe, ki zadostijo strogim pogojem
ACER, namre¢ omogoca izvajanje
storitev porocanja za tretje osebe.

V okviru storitve poroc¢anja RRM -
REMIT Borzen na dnevnem nivoju preko
spletne aplikacije izvaja porocanje o
transakcijah na veleprodajnem trgu
(o elementih sklenjenih poslov in
narocilih za trgovanje) v imenu trznega
udelezenca ACER-ju. Prav tako pa v
okviru storitve poro¢anja RRM - REMIT
Borzenizvaja pripravo in posredovanje
podatkov o sklenjenih poslih in oddanih
narocilih na energetski borzi BSP
drugim RRM-jem.

V letu 2016 je Borzen izvajal vse
potrebne aktivnosti (registracija
dodatnih xml shem pri ACER,
priprava primerov xml datotek za
trzne udelezence...), da je trznim
udelezencem omogocil uspesno in
nemoteno porocanje podatkov za
drugo fazo REMIT porocanja, ki se
je zacela 7. aprila 2016. Leto je bilo
zaznamovano z razli¢nimi aktivnostmi,
ki so bile namenjene uporabnikom
tako na podrocju prenosa znanj in
svetovanja, kot tudi pri zagotavljanju
kakovostne storitve in podpore
uporabnikom, med drugim tudi s
posodobitvami spletne aplikacije.

Konec leta 2016 je izvajanje storitve
poroc¢anja RRM poroc¢anja Borzenu
zaupalo preko 50 strank, vecina iz
tujine. Velik porast Stevila strank lahko
pripiSemo dejstvu, da se je Borzen ze v
letu 2015 dokazal kot zanesljiv partner
in tako uspel pridobiti veliko Stevilo
strank tudi za drugo fazo porocanja.

Borzen tako trgu ponuja storitev s
Stevilnimi sinergijskimi ucinki, Ki
stopajo z roko v roki z znanjem in
izkusnjami, ki jih poseduje Borzen
ter vlogo, ki mu je bila dana s
strani zakonodajalca na podrocju
zagotavljanja preglednosti delovanja
trga z elektriko. Na ta nacin slovenski
Operater trga z elektriko zagotavlja
sistemsko urejen, transparenten,
ucinkovit in konkurencen slovenski
trg z elektriko ter njegovo nadaljnjo
integracijo v notranji evropski trg.

2.6.2 IZMENJAVA
PODATKOV TER
BILANCNI OBRACUN

Izmenjava podatkov je bistvena za
pravilno izvajanje nalog Operaterja
trga in za delovanje celotnega
elektroenergetskega sistema.
lzmenjava podatkov predstavlja
pomemben korak k bolj zanesljivemu
in hitrejSemu posredovanju podatkov
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Operaterju trga. Zato si Borzen
prizadeva razvijati in krepiti to podrocje,
tudi s sodelovanjem v zdruzenjih kot
je Sekcija za izmenjavo podatkov na
energetskem trgu (iPET).

Od leta 2015 dalje uporabljamo
za potrebe bilan¢nega obracuna
elektronsko izmenjavo podatkov
za prejem podatkov od vseh petih
distribucijskih omrezij. V prihodnosti
predvidevamo razsiritev tega
sistema tudi na upravljavce zaprtih
distribucijskih sistemov ter na same
¢lane bilan¢ne sheme, ki bodo lahko
preko tega sistema v lastne sisteme
uvazali rezultate bilanénega obracuna
v XML zapisu.

2.6.3 OSTALE
AKTIVNOSTI POVEZANE
Z. ZAGOTAVLJANJEM
PREGLEDNOSTI
DELOVANJA TRGA

Z ELEKTRIKO

VZPOSTAVITEV
POSREDOVANJA
PODATKOV

PO EVROPSKI
UREDBI 543/2013 -
»TRANSPARENCY«

Na prehodu med letom 2014 in
letom 2015 je Borzen vzpostavil
avtomatizirano posiljanje podatkov
preko spletnih storitev. Borzen mora
namrec v skladu z evropsko Uredbo
§t. 543/2013 (t.i. »Transparency
Regulation«) Sistemskemu operaterju
vsako uro posredovati podatke o
koli¢inah ponudb naizravnalnem trguin
podatke o koli¢inah in cenah sklenjenih
poslov na izravnalnem trgu. Poleg

podatkov o izravnalnem trgu Borzen
na ELES mesecéno posreduje tudi cene
za odstopanja. Posredovani podatki
so objavljeni na evropski platformi
»ENTSO-E Transparency Platform«
z namenom vecje preglednosti
evropskega energetskega trga.

ELEKTRONSKI
DOSTOP DO EVIDENCE
BILANCNE SHEME

V letu 2014 je Borzen na predlog
Agencije za energijo vzpostavil
elektronski dostop Agencije za energijo
do evidence bilan¢ne sheme z uporabo
spletnih storitev. Ta dostop Agenciji
za energijo omogoca avtomatizirano
kontrolo podatkov ¢lanov bilan¢ne
sheme, ki jih ti posredujejo ob
registraciji udelezencev trga v okviru
uredbe REMIT. V letu 2016 je izmenjava
potekala nemoteno in je omogocila
preverjanje udeleZencev trga v okviru
registracije pri Agenciji za energijo. V
prihodnje Zzelimo v ta dostop integrirati
tudi informacijo o statusu dobavitelja,
kar ze objavljamo na korporativni
spletni strani. Energetski zakon EZ-1 je
namrec ukinil licence za dobavitelja, kar
pomeni, da ni vec enotnega pregleda za
celotno omrezje (prenos in distribucija)
—razen tega, ki ga preko prijavljenih
pripadajocih fizicnih prevzemno-
predajnih mest izvedemo v okviru
bilan¢nega obracuna.

OBJAVA DODATNIH
PODATKOV O
DELOVANJU TRGA
NA KORPORATIVNI
SPLETNI STRANI

Borzen na spletni strani redno objavlja
podatke o preostalem diagramu.

Borzen, d.o.o.

Preostali diagram distribucijskega
obmocja se v vsakem obracunskem
intervalu izracuna tako, da se od celotne
energije, ki jo prejme to obmocje
(iz prenosnega omrezja, sosednjih
obmocij distribucijskega omrezja
oziroma proizvodnih prevzemno
predajnih mest), odsteje vrednost
ocenjenih izgub v tem obmocdju ter
realizirani odjem vseh odjemalcev z
registracijskimi meritvami, katerih
registracijskiinterval je krajsi ali enak
obracunskemu intervalu. Podatki
olajsujejo delovanje na trgu predvsem
novim subjektom in pomenijo dodatno
aktivnost Borzena v smeri zbiranja,
analize in objave podatkov zaradi
zagotavljanja preglednosti delovanja
trga z elektriko. Poleg navedenih
podatkov Borzen objavlja tudi seznam
dobaviteljev — to je ¢lanov bilan¢ne
sheme s fiziénimi prevzemno-
predajnimi mesti bodisi na odjemu
bodisi proizvodnji. Po ukinitvi licenc
z Energetskim zakonom EZ-1, kot Ze
omenjeno, namrec ni ve¢ uradnega
javnega seznama, kdo so dobavitelji
na trgu. V prihodnosti Zelimo obseg
objavljenih podatkov e razsiriti, s tem
pa prispevati k vecji transparentnosti
na trgu z elektriko.

V 2016 smo objavili podrobnejse
podatke vezane na bilan¢ni obracun
(stroskiizravnave, kolicine izravnave,
odstopanja bilan¢nih skupin v
slovenskem regulacijskem obmocju),
vklju¢no z zgodovino vse od leta
2007. Prav tako izvajamo aktivnosti
za avtomatizacijo objav ter dodatno
Siritev nabora podatkov, ki so oziroma
bodo na voljo trznim udelezencem.
Vsi sklopi podatkov, ki so na voljo, se
posodabljajo na mesecni ravni.



VEKOSLAV KOROSEC,

prvi predsednik nadzornega sveta Borzena

Dosedanje uspesno delo druzbe Borzen, ki z mladimi
strokovnimi kadri izvaja storitve organizatorja trga

in centra za podpore, je zelo soliden temelj za v bodoce.
Gre za mlad kolektiv, ki ima znanja in vse moznosti za
stalno izpopolnjevanje in izboljsevanje kakovosti storitev.
Druzba ima vse pogoje za izvajanje svojega poslanstva,
pred vami so novi izzivi.

Maoja popotnica: drzite se stroke in izpopolnjujte svoje
znanje.
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3. CENTER ZA PODPORE

3.1 SISTEM PODPOR

Center za podpore je skladno z
Energetskim zakonom operativni
izvajalec podporne sheme za
okolju prijazne nacine proizvodnje
elektriéne energije. Podporne sheme
so instrument drZzavne pomoci
(subvencij), potrjen s strani Evropske
unije, ki z visjimi odkupnimi cenami
omogoca realizacijo investicij v
obnovljive vire energije (OVE) in
visoko uc¢inkovito soproizvodnjo
toplote in elektricne energije (SPTE),
potrebnih za dosego drZzavnih ciljev
glede deleZza uporabe obnovljivih
virov v konéni porabi energije. Opisani
postopki vkljucevanja in upravi¢enosti
veljajo za naprave, za katere je bila
skladno s 535. ¢lenom Energetskega
zakona EZ-1 sklenjena pogodba
o dostopu do elektroenergetskega
omrezja (t.j. naprava prikljucena na
elektroenergetsko omrezje) do 22.
septembra 2014. Energetski zakon
EZ-1 za vstope naprav, ki ne ustrezajo
doloc¢ilom 535. ¢lena, predvideva razpis.
Konec leta 2016 je Agencija za energijo

tak razpis za nove vstope tudi objavila
— po podatkih Agencije za energijo
z dne 3. marca 2017 je prijavljenih
278 elektrarn v skupni moci 267 MW.
Po zaklju¢ku razpisa pa bo skladno
s kriteriji odobren vstop napravam,
ki naj bi na letni ravni prejele 10 mio
EUR podpor.

VRSTE PODPOR

SPTE enote z moc¢jo, manjso od 500
kW ter OVE enote z mocjo, manjso
od 500 kW lahko izbirajo med dvema
vrstama podpor — zagotovljeni odkup in
obratovalna podpora. Vecje enote lahko
prejemajo le obratovalno podporo in
torej nimajo moznosti zagotovljenega
odkupa. Za SPTE enote je podpora
omejena do starosti naprave 10 let,
za OVE naprave pa je meja 15 let od
zacetka obratovanja.

Zagotovljeni odkup elektricne
energije: pri zagotovljenem odkupu
center za podpore prevzema
elektricno energijo in jo placuje po

ceni, ki je dolo¢ena v odlochi. Naprava
je uvrscena v posebno bilanc¢no
skupino oziroma podskupino, ki jo
oblikuje center za podpore (»Eko
skupina«). Napravam, kiimajo to vrsto
podpore, center za podpore ureja
izravnavo razlik med napovedano
in realizirano proizvodnjo (tj. kritje
»odstopanj«).

Obratovalna podpora (ali »finan¢na
pomo¢ za tekoée poslovanje«):
pri obratovalni podpori center za
podpore ne prevzema in ne placuje
elektricne energije, temvec na podlagi
proizvedenih neto koli¢in elektricne
energije le izplaCuje obratovalno
podporo, ki je namenjena temu, da
proizvodni enoti nadomesti razliko
med proizvodnimi stroski in trzno
ceno, ki jo enota iztrzi na prostem
trgu. Proizvodne enote, ki prejemajo
ta tip podpore, si morajo same urediti
izravnavo razlik med napovedano in
realizirano proizvodnjo in bilan¢no
pripadnost oziroma jim to uredi
dobavitelj, s katerim imajo sklenjeno
odprto pogodbo za prodajo elektricne
energije.
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3.2 PODPORNA SHEMA ZA PROIZVODNJO ELEKTRICNE
ENERGIJE IZ OBNOVLJIVIH VIROV ENERGIJE IN
SOPROIZVODNJE TOPLOTE IN ELEKTRICNE ENERGIJE

3.2.1 ELEKTRARNEV
SISTEMU PODPOR

V podporni shemi je bilo konec leta
2016 3.888 elektrarn s skupno nazivno

mocjo 412 MW, kar predstavlja dobro
desetino instaliranih zmogljivosti v
Republiki Sloveniji.

Delez enot, ki v okviru podporne sheme
samostojno prodajajo elektri¢no

energijo na trgu (in torej prejemajo
podporo v obliki obratovalne podpore)
je na podobni ravni kot leto poprej —
ostaja torej na 69 odstotkih vseh enot,
ki pridobivajo podporo.

ELEKTRARNE V NOVEM SISTEMU PODPOR - STANJE NA DAN 31. 12. 2016 TABELA 12
Vir Stevilo Moé v kW
Bioplin iz biomase do 50 kW 1 7,00
Bioplin iz biomase nad 50 kW do 1 MW 19 16.479,00
Bioplin iz biomase nad 1 do 10 MW 2 8.552,00
Bioplin iz odpadkov do 1 MW 4 3.156,00
Elektrarna na plin iz ¢istilnih naprav do 50 kW 1 18,00
Elektrarna na plin iz ¢istilnih naprav, nad 50 kW do 1 MW 2 968,00
Odlagalisc¢ni plin do T MW 1 308,00
Odlagalis¢ni plin nad 1 MW do 10MW 2 4.371,00
Soncne elektrarne — na stavbah do 50 kW 2.725 87.291,80
Soncne elektrarne — na stavbah nad 50 kW do 1 MW 523 144.629,48
Soncne elektrarne — ostale do 50 kW 37 824,67
Soncne elektrarne — ostale nad 50 kW do 1 MW 38 22.579,32
Individualno 2 1.035,00
Vetrne elektrarne do 50 kW 5 73,40
Vetrne elektrarne nad 50 kW do 1 MW 1 910,00
Vetrne elektrarne nad 1 MW do 10 MW 1 2.300,00
Hidroelektrarne do 50 kW 32 794,10
Hidroelektrarne nad 50 kW do TMW 62 17.176,10
Hidroelektrarne nad 1 MW do 10MW 4 7.160,00
Elektrarne na lesno biomaso, nad 50 kW do 1 MW 25 6.943,40
Elektrarne na lesno biomaso, nad 1 MW do 10 MW 1 6.150,00
Sosezig lesne biomase >5%, nad TMW do 10 MW 1 8.900,00
SPTE na lesno biomaso do 4000 ur, do 50 kW 4 141,90
SPTE na lesno biomaso do 4000 ur, nad 50 kW do 1 MW 2 722,00
SPTE na lesno biomaso nad 4000 ur, do 50 kW 9 403,20
SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, do 50 kW 301 10.422,06
SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, nad 50 kW do 1 MW 45 22.902,64
SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, nad 1T MW do 5 MW 6 15.025,00
SPTE na fosilna goriva do 4000 ur, nad 5 MW do 25 MW 1 8.022,00
SPTE na fosilna goriva nad 4000 ur, do 50kW 17 431,35
SPTE na fosilna goriva nad 4000 ur, nad 50 kW do 1MW 13 10.099,99
SPTE na fosilna goriva nad 4000 ur, nad 1 MW do 5 MW 1 3.229,00
SKUPAJ 3.888 412.025,00

3.2.3 IZPLACILA
PODPOR

V letu 2016 smo prvic v obdobju vodenja
podporne sheme zabelezili manj izplacil
kot v prejsnjem letu, a je ob tem potrebno
poudariti, da je bila koli¢ina proizvedene
elektrike vseeno visja kot v letu 2015
in je presegla 1 TWh. Iz primerjave

izplacil in proizvedene elektricne
energije v podporni shemi izhaja, da je
bila proizvodnja elektri¢ne energije v
letu 2016 za 2,3 odstotka vecja glede na
proizvodnjo v letu 2015, ob tem je bilo
za 0,6 odstotkov manj izplacil. Skupna
koliCina proizvedene elektricne energije
v letu 2016 pa je za malenkost presegla
rekordno raven iz leta 2010 (ob tem je
potrebno omeniti tudi izpad enot iz stare

podporne sheme, ki se je zakljucila ob
koncu leta 2011 — v staro podporno shemo
je bilo vklju¢enih mnogo hidroelektrarn,
ki so v shemi delovale z nizko
povprecno podporo).

Kolicinsko predstavlja proizvodnja, ki je
deleZna ene od oblik podpor, 7,8 odstotkov
slovenske letne porabe?.

2 Po podatkih SURS (Konc¢na poraba elektri¢ne energije v Sloveniji, Koncna poraba - skupaj, leto 2015; podatka za 2016 Se ni) je konc¢na poraba

v letu 2015 znasala 12.895 GWh.
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1ZPLACILA PODPOR V LETIH 2009 DO 2016° TABELA 13
Leto 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Koli¢ina elektri¢ne energije (v GWh) 1.003,5 980.,8 9059 8029 654 943,3 995,5 934,2
Izplacila podpor po pogodbah
(v mio EUR. brez DDV) 146,2 147 130,8 118,5 89,8 69,5 48,6 22,7
Povprecna podpora (v EUR/MWh) 145,6 14997 144,42 147,61 137,28 73,69 48,81 24,3
PROIZVODNJA IN IZPLACILA PODPOR PO LETIH SLIKA 12
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Po delezu proizvedene elektri¢ne
energije izstopajo SPTE enote na
fosilno gorivo (32 odstotkov) in
soncne elektrarne (26 odstotkov).
Slednje so prejele tudi slabo polovico
(46 odstotkov) vseh izplacil v letu

2016. Omeniti velja tudi povprecno
izracunano podporo v EUR/MWh, ki
pri soncnih elektrarnah v letu 2016
znasa 257,24 EUR/MWh, medtem ko
je povprecna visina podpore denimo
pri hidroelektrarnah precej nizja in

znasa 62 EUR/MWh. Ker so klju¢ne
enote glede izplaCil SPTE ter soncne
elektrarne imajo naizplacila pomemben
vpliv tudi vremenske razmere ($tevilo
soncnih ur, temperature).

PODPORE V LETU 2016*

Tip naprave

Proizvedena
elektri¢na
energija (kWh)

Podpora (EUR)

TABELA 14

Delez podpore* Delez energije*

Bioplinske elektrarne (vklju¢no

z deponijskim plinom in 18.324.358 138.124.924 12,53 % 13,76 %
¢istilnimi napravami)

Elekirarne na biomaso 19.210.954 131.286.666 1314 % 13,08 %
(vkljuéno s soproizvodnjo)

Hidroelektrarne 8.749.012,11 139.502.294,5 598 % 13,90 %
Sonéne elektrarne 66.789.512 259.639.710 45,69 % 25,87 %
SPTE na fosilna goriva 31.897.384 320.803.203 21,82 % 31,97 %
Vetrne elektrarne 380.626 5.778.254 026 % 0,58 %
Drugo 839.520 8.374.465 0,57 % 0,83 %
SKUPAJ 146.191.366 1.003.509.516

* Vsak posamezen delez v tabeli je zaokrozen na 2 decimalki, zato lahko pri seStevanju delezev pride do odstopanja.

V primerjavi z letom 2015 ne belezimo bistvenih sprememb glede deleZev proizvodnje in izplacil. Omeniti velja manjse
razlike v delezih proizvodnje, ki pa so posledica razli¢nih vremenskih razmer, ki bolj ali manj vplivajo tako na proizvodnjo
posamezne naprave, kot tudi na agregatno proizvodnjo dolocenega tipa naprave.

3 Podatki za leto 2016 so na dan 9. 3. 2017.
4 Podatki za leto 2016 so na dan 9. 3. 2017.
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Izplacilo podpor v 2016 se ni poviSalo iz ve¢ razlogov, deloma zaradi izpada enot iz podporne sheme (razlog je konec

prejemanja podpore), v najvecji meri pa zaradi vremenskih razmer, ki so bile bolj ugodne za naprave, ki imajo nizjo

povprecno izplacano podporo.

PRIMERJAVA I1ZPLACIL PO TIPU MED LETI 2016 IN 2015 TABELA 15

Tip naprave Delez Delez Razlika Delez energije Delez energije Razlika
P nap podpore 2016* podpore 2015  podpore (%) 2016* 2015 energije (%)

Bioplinske elektrarne

Vk(juéno z deponijskim 12,53 % 1219 % 0,34 % 13,76 % 1299 % 0,77 %

plinom in Cistilnimi

napravami)

Elektrarne na biomaso. 1314 % 11,80 % 134 % 13,08 % 12,23 % 0,85 %

(vklju¢no s soproizvodnjo)

Hidroelektrarne 598 % 4,93 % 1,05 % 13,90 % 12,22 % 1,69 %

Soncne elektrarne 45,69 % 46,30 % -0,61 % 25,87 % 2712 % -1.25 %

SPTE na fosilna goriva 21,82 % 23,80 % -1.98 % 3197 % 34,46 % -2,49 %

Vetrne elektrarne 0,26 % 0,24 % 002% 0,58 % 0,56 % 0,02 %

Drugo 0,57 % 0,74 % -016 % 0,83 % 0,42 % 0,42 %

*Vsak posamezen delez v tabeli je zaokrozen na 2 decimalki, zato lahko pri sestevanju delezev pride do odstopanja.

Kot del celovite kontrole izplacil sheme
centra za podpore, ki jo redno izvajamo,
smo ze v letu 2014 dodatno uvedli
sistematic¢no spremljanje vremenskih
indeksov glede na predhodna obdobja
in dolgoletna povprecja. Spremljajo
se naslednji parametri: temperatura,
soncno obsevanje, padavine, hidrologija.
Podatke se ¢rpa iz baz Agencije
Republike Slovenije za okolje. V letu
2015 smo dodatno uvedli ve¢ scenarijev
pri pripravi napovedi, tudi na podlagi
realizacije elektrarn dolocene skupine.
Poleg mesecnih pregledov trendov
izplac¢il vzorca naprav s t. i. meritvami
D-1 (meritve za dan nazaj) in rednih
finanénih pregledov ter rekalkulacij, je
to dodaten kamencek v mozaiku bolj

sistemati¢nega spremljanja izplacil
centra za podpore.

Dejanska primerjava proizvodnje
inizplacil v letih 2016 in 2015 pa je
najbolj razvidna iz spodnjega grafa,
kjer se lepo vidi absolutna razlika v
izplacilih med letoma in hkrati relativna
sprememba proizvodnje v 2016 glede
na 2015. Iz slike je torej razvidno, da
je proizvodnja dolocenih tipov naprav
v letu 2016 nizja kot v prejsSnjem letu.
Po sili vremenskih razmer (toplo leto,
dobra hidrologija) je opaziti upad
proizvodnje elektrike pri sonc¢nih
elektrarnah (- 2,4 odstotka glede na
leto 2015) in SPTE na fosilna goriva
(- 5,1 odstotka glede na leto 2015);

nasprotno se je proizvodnja povecala
pri ostalih skupinah (pomembne
so predvsem hidroelektrarne + 16
odstotkov; bioplinske elektrarne +
8 odstotkov; vetrne elektrarne + 5
odstotkov; naprave na lesno biomaso
+ 9 odstotkov).

Leto 2016 je bilo ne glede na to, da so
bila izplacila in proizvodnja v mejah
napovedanega in planiranega, vseeno
relativno zmerno glede skupne visine
izplacil zaradi visjega deleza »cenejsih«
virov. Posledica je, da so naprave v
shemi proizvedle vec kot v letu 2015
in da je bilo ob tem izplacano manj kot
v letu 2015.

PRIMERJAVA 1ZPLACIL IN PROIZVODNJE MED LETOMA 2016 IN 2015
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3.3 FINANCNI PODATKI CENTRA ZA PODPORE

Vplacila prispevkov za zagotavljanje
podpor se zbirajo na posebnem racunu
centra za podpore in se uporabljajo
za zagotavljanje podpor, delovanje

centra za podpore in druge z zakonom
dolocene namene.

V spodnji tabeli so prikazani prihodki in

odhodki centra za podpore za leto 2016,
in sicer realizirane vrednosti v letu 2015
v primerjavi z realiziranimi vrednostmi v
letu 2016 (na dan 14. marec 2017).

PREGLED PRIHODKOV IN ODHODKOV CENTRA ZA PODPORE V LETU 2015 IN 2016

TABELA 16

v EUR brez DDV

Postavka Realizacija 2015 Realizacija 2016
A Zacetno stanje -2.837.821 11.314.852
1 Prihodki 161.971.171 181.257.994
a Prispevek OVE+SPTE 154.085.683 174.231.194
b Prispevek DVE 49.864
¢ CP - prodaja EE 7.875.486 6.968.393
d Zamudne obresti 10.088 8.543
2 Odhodki 147.818.498 146.782.366
a Podpore OVE+SPTE 147.094.942 146.191.366
b Podpore DVE 0
c Delovanje CP 591.000 591.000
d CP - nakup EE 132.556 0
3 Skupaj (1-2) 14.152.673 34.475.628
4 Skupaj (A+3) 11.314.852 45.790.480

|z tabele je razvidno, da je center za
podpore v letu 2016 zbral 174,2 mio
EUR neto prispevka OVE in SPTE.
Znesek prispevka za zagotavljanje
zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo
z uporabo domacih virov primarne
energije (prispevek DVE) je v visini
49.864 EUR. Dejavnost DVE se sicer
od leta 2014 ne izvaja vec, znesek pa
izhaja iz poracunov, ki jih SODO izvaja
za predhodna obdobja. V prispevku
OVE in SPTE so zajeta tudi sredstva
iz prispevka za kon¢ne odjemalce
daljinske toplote in kupce fosilnih
goriv in sicer v visini 34,8 mio EUR
neto. V prihodkih centra za podpore
se izkazujejo tudi prejeta sredstva
od prodaje elektricne energije Eko
bilan¢ne skupine, ki je bila v letu 2016
prvi¢ prodana posredno na nacin, da je
center za podpore Eko bilanéno skupino
prenesel v bilanc¢no skupino drugega
¢lana bilanéne sheme. Vrednost zajema
tudi poracun bilan¢nega obracuna

za leto 2015. Med prihodki centra za
podpore so v realizaciji leta 2016 zajete
tudi obracunane zamudne obresti.

ViSina izplacil podpor OVE in SPTE za
leto 2016 je znasala 146,2 mio EUR
neto. Prispevek za delovanje centra
za podpore je v letu 2016 znasal 591
tiso¢ EUR neto in je nespremenjen od
leta 2009.

Po izplacilu podpor za leto 2016 center
za podpore izkazuje presezek sredstev
v viSini 45,8 mio EUR.

3.3.1 FINANCIRANJE
PODPORNE SHEME
IN PRISPEVKI

Podporno shemo financirajo vsi
odjemalci elektri¢ne energije, ki se

jim skladno z zakonodajo obrac¢unava

prispevek za zagotavljanje podpor
proizvodnji elektricne energije v
soproizvodnji z visokim izkoristkom
in iz obnovljivih virov.

Prispevek se obra¢unava mesec¢no na
enoto obracunske moci, kot posebna
postavka na racunu za uporabo
omrezja. Gre za locen prispevek, ki
ni del cene za uporabo omrezja.

Od junija 2014 dalje so zavezanci
za obracunavanje in nakazovanje
prispevkov tudi dobavitelji fosilnih
goriv in daljinske toplote, ki prispevek
obracunajo kon¢nim odjemalcem. Za
namen porocanja in obracunavanja
tega prispevka je Borzen vzpostavil
spletni portal (http://prispevek.borzen.
si), ki omogoca pripravo vloge za
registracijo v register zavezancev
in enostavno porocanje o visini
obracunanih prispevkov konénim
odjemalcem.
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3.4 UPRAVLJANJE Z ENERGIJO BILANCNE
SKUPINE CENTRA ZA PODPORE

V bilan¢no skupino centra za podpore, v
t.i. Eko skupino, so uvrscene elektrarne,
ki elektriko prodajajo preko centra
za podpore. To so elektrarne, ki so
uvrscene v podporno shemo z vrsto
podpore zagotovljeni odkup. V Eko
skupino bi bile vkljucene tudi enote,
ki bi imele sklenjeno Eko pogodbo ali
pogodbo PE-CP, t.j. pogodba o prodaji
elektrike preko centra za podpore,
vendar v letu 2016 ni bilo sklenjene
nobene izmed omenjenih vrst pogodb.

Glede na stanje konec leta 2015 se je
Stevilo elektrarn v Eko skupini v letu

2016 zmanjsalo za 7 enot, in sicer na
1.185 enot. Skupna nazivna moc se je v
istem obdobju zmanjSala za tri odstotke
in je konec leta znaSala 96,6 MW.

Kot posledica zaprtja stare sheme na
podlagi EZ-1 tudi v preteklem letu v Eko
skupino ni bilo novih vstopov. Dinamiko
sprememb v sestavi Eko skupine so
povzrocale menjave vrste podpor,
izstopi iz sistema podpor zaradi starosti
naprav, odvzemi podpore zaradi izteka
deklaracije ter menjave lastnistva.
0Ob nastopu slednjih namrec Agencija
za energijo predhodnim lastnikom

najprej z odlo¢bo odvzame podporo,
nato pa novemu lastniku izda novo
odlo¢bo. V vmesnem obdobju, od
odvzetja podpore do prejema nove
odlocbe, navadno taka elektrarna ni
upravi¢ena do podpore in posledi¢no
tudi ni uvrscena v Eko skupino. Agencija
za energijo enako ravna tudi v primeru
izteka deklaracije. Upravicencu se
tudi v tem primeru odvzame podporo,
vse dokler deklaracija naprave ter
naknadna odlocba o dodelitvi podpore
nista ustrezno urejeni.

STEVILO ELEKTRARN V EKO SKUPINI OD LETA 2009 DO LETA 2016 TABELA 17
Tip Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje
elektrarne 31.12. 2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Sonce 36 371 755 1.126 1.141 1111 1.092 1.093
Srlmderr(;ija 6 43 40 31 30 27 25 21
SPTE 8 19 21 32 42 60 60 58
Bioplin 2 12 12 12 10 10
Veter 3 3 4 5 5 5 5 5
gﬁfga““”' 1 2 2 1 1 1 0 0
Pliniz blata
¢istilnih 1 1 1 0 1 1 1 1
naprav
SKUPAJ 57 451 835 1.207 1.230 1.215 1.192 1185
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VSOTA NAZIVNIH MOCI ELEKTRARN (VKW) V EKO SKUPINI OD LETA 2009 DO LETA 2016 TABELA 18
Tip Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje
elektrarne  31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Sonce 1219 27.015 65.353 85.891 85.531 81.403 78.222 78.093
Hidro 125 10.985 10.458 8.616 8.586 6.309 6.104 5.289
energija
SPTE 3.633 6.748 6.989 6.568 6.244 7.043 6.682 6.420
Bioplin 1.970 15.544 11.416 11.416 9.182 9.182 8.197 6.199
Veter 20 20 2% 74 73 73 73 73
gﬁrl]agal'scn' 469 3171 3171 2.702 2.702 2.702 0 0
Pliniz blata
Cistilnih 130 130 130 0 518 518 518 518
naprav
SKUPAJ 7.566 63.613 97.541 115.266 112.836 107.231 99.797 96.593

Zgoraj predstavljeno zmanjsanje
Stevila elektrarn in skupne nazivne
moci enot, vklju¢enih v Eko skupino, ni
bistveno vplivalo na sestavo in deleze
zastopanosti posameznih tehnologij
v primerjavi s predhodnimi leti. Iz
spodnjega diagrama, ki prikazuje

vsoto mesecne proizvodnje elektrike
bilan¢ne skupine centra za podpore od
2009 do 2016, je razvidna izrazito visja
proizvodnja v koledarskih mesecih z
ugodnejSimi pogoji za obratovanje
soncnih elektrarn. Slednje je seveda
povsem pricakovano, saj delez

soncnih elektrarn predstavlja vec kot
90 odstotkov glede na Stevilo vseh
elektrarn ter vec kot 80 odstotkov glede
na nazivno moc enot vkljucenih v Eko
skupino.

MESECNA REALIZACIJA EKO SKUPINE (V MWh) V LETIH 2009 DO 2016
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2009

Diagram nakazuje tudi postopno
zmanjsanje skupne proizvodnje iz Eko
skupine. V letu 2016 so bili pogoji za
proizvodnjo iz son¢nih naprav primerljivi
z letom 2015, nekoliko boljSe hidroloske
pogoje za proizvodnjo so imele male hidro
elektrarne, malenkost nizje povprecne
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2010

2013
temperature pa niso bistveno vplivale na
proizvodnjo iz SPTE. ManjSo proizvodnjo
v Eko skupini lahko posledi¢no v veliki
meri pripisemo izstopu Stirih malih
hidroelektrarn skupne moci skoraj
0,8 MW ter odvzemu podpore dvema
bioplinskima enotama skupne moci skoraj

201 2012

2014
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2015 2016

2 MW. Kot prikazuje spodnji diagram, na
katerem je prikazana povprecna urna
proizvodnja v letu 2016, je bilo namrec
manj elektrike v primerjavi z letom 2015
proizvedene predvsem v napravah, ki
obratujejo pasovno.
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V letu 2015 je Borzen zacel izvajati
celostno storitev poroc¢anja podatkov
o energetskih veleprodajnih poslih
skladno z Uredbo REMIT. Zavoljo
zagotavljanja ¢im visje mere
preglednosti pri opravljanju teh nalog
je bilo odloceno, da se prodajo elektrike
iz Eko skupine v sledecih letih izvede
na posreden nacin. Skladno s Pravili
za delovanje centra za podpore slednje
pomeni prodajo oziroma prenos celotne
Eko skupine v bilan¢no skupino ¢lana
bilancne sheme, ki za proizvedeno
elektriko ponudi najboljSe pogoje
odkupa. V letu 2015 je bila izvedena prva

drazba za prenos Eko skupine v letu
2016, na kateri je bila dosezena enotna
odkupna cena 41,13 EUR/MWh, v kateri
so vkljuceni tudi stroskiizravnave med
napovedano in realizirano proizvodnjo.
Glede na gibanje cen elektrike na trgu
za dan vnaprej, na katerem je v letu
2016 povprecCna urna cena dosegla
raven zgolj 35,62 EUR/MWh, bi center
za podpore z neposredno prodajo,
t.i. terminsko in dnevno prodajo, zelo
tezko dosegel boljsi financni rezultat
pri prodaji elektrike. Cena na MWh
prodane elektrike je bila tako le za 0,67
EUR nizja glede na leto 2015. Zaradi

Borzen, d.o.o.

nizjih kolic¢in ter primerjalno najnizjih
povprecnih letnih cen od zacetka
delovanja centra za podpore, je bilo
v letu 2016 od prodane elektrike iz
Eko skupine prvi¢ zbranih manj kot
7 mio EUR.

V novembru 2016 je center za podpore
izvedel drazbo za prenos Eko skupine
v letu 2017, na kateri je sodelovalo
pet podjetji, stiri domaca in eno tuje.
DosezZena je bila cena 38,25 EUR/MWh,
ki je bila glede na takratne razmere
na terminskem trgu izrazito ugodna.

PRODAJA ELEKTRIKE 1Z EKO SKUPINE ZA OBDOBJE OD LETA 2009 DO 2016 TABELA 19
Leto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Skupaj (MWh) 9.908 176.902  201.482 212.840 201.955 202.499 181.083 169.429
Prodaja na drazbah/prenos
Eko skupine (MWh) 0 86.148 157.680 121.068 61.320 52.560 52.560 169.429
Prodaja na BSP (MWh) 0 34.962 35.533 82.493 142.521 151.656 122.107 0
Odstopanja (MWh) 9.908 55.792 8.106 9.135 -1.902 -1.815 6.418 0
Poracun odstopanj 0 0 163 144 16 98 -2 0
Skupaj (v mio EUR)** 0,5 5,2 10,5 11,6 9.4 8,7 7.6 7.0
Konc¢na dosezZena cena
(upostevajo¢ odstopanja, 46,02 41,36 52,02 54,96 45,67 42,42 41,80 41,13
EUR/MWh***)

Dosezena cena na drazbi
(EUR/MWh***) n.p. 40,27 51,15 58,53 51,02 44,32 43,50 41,13

Tehtana cena prodaje na BSP
(EUR /MWh***) n.p. 49,38 63,42 54,29 43,90 41,00 43,33 0,00
BSP MAX (EUR /MWh***) n.p. 117,02 165,01 224,00 123,14 145,03 143,02 104,96
BSP MIN (EUR /MWh***) n.p. 4,76 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,01

*vrednosti so upostevane v bilan¢nem letu, v katerem so nastale (in ne tistem v katerem so bile finan¢no realizirane)

**zaokrozeno na eno decimalno mesto
***zaokrozeno na dve decimalni mesti



MAG. GORAZD AZMAN,

predsednik nadzornega sveta Borzena

Ostanite mladi in polni zanosa, kar se ne nazadnje od
petnajstletnika tudi pric¢akuje.
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3.5 DRUGE DEJAVNOSTI CENTRA ZA PODPORE

3.5.1 REGISTER
POTRDIL O IZVORU

Potrdila o izvoru so elektronski zapisi,
ki predstavljajo dokaz, da je bila v
dolo¢enem proizvodnem objektu
v dolo¢enem obdobju proizvedena
doloc¢ena koli¢ina elektrike, na
nacin, kot ga doloc¢a potrdilo o izvoru
elektrike.

Register potrdil o izvoru je racunalniska
podpora sistemu izdajanja potrdil
o izvoru elektrike. Uporabnikom na
pregleden in enostaven nacin preko
svetovnega spleta omogoca izdajo,
prenos in unovcenje potrdil o izvoru.
Razni seznami, ki so podprti v registru
potrdil o izvoru, omogocajo uporabniku
stalen pregled nad njegovimi racuni,
podatke pa lahko tudi izvaza ter
poljubno obdeluje v za to namenjenih
programskih orodjih.

Z Energetskim zakonom je doloceno,
da je za izdajanje potrdil o izvoru za
celotno Slovenijo odgovorna Agencija
za energijo. Borzen je v vlogi centra za
podpore, skladno z zakonom, zadolZen za
vzdrZevanje skupne aplikacijske podpore
za registre, ki so potrebni za izvajanje
sistema podpor proizvodnji elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov energije in v
soproizvodnji z visokim izkoristkom, kar
vklju€uje tudi Register potrdil o izvoru.

V sodelovanju z Agencijo za energijo je
tako Borzen vzpostavil Register potrdil
o izvoru, ki je nadgradnja centralne
podatkovne baze potrdil o izvoru. Borzen
ima vlogo skrbnika aplikacije, medtem
ko je izdajatelj potrdil o izvoru Agencija
za energijo.

Na dan 31. december 2016 je bilo
v Registru potrdil o izvoru 1.325
uporabnikov: poleg administratorskega
racuna (Borzen), racuna izdajatelja

Potrdil izvoru (Agencije za energijo),
racuna centra za podpore ter 6
racunov sistemskih operaterjev, se
15 trgovskih racunov ter 1.301 ra¢unov
proizvajalcev. Registriranih je bilo 1.710
proizvodnih enot s skupno nazivno
mocjo 1.184.466 kW.

V letu 2016 je bilo izdanih za 4.143.216
MWh potrdil o izvoru, kar je slaba
2 odstotka vec kot v letu 2015. Med
racuni uporabnikov je bilo prenesenih
3.088.082 MWh, kar je za 32 odstotkov
vec kot v enakem obdobju lani, medtem
ko je bilo razveljavitev za 30 odstotkov
vec kot leto poprej.

Izvajale so se tudi mednarodne transakcije.
Uvoz preko AIB-HUB® v slovenski register
je znasal 342.416 MWh, medtem ko se
je slovenski izvoz certifikatov preko AIB
HUB zmanjsal za polovico, a je vseeno
znasa 2.322.753 MWh.

AKTIVNOSTI V REGISTRU POTRDIL 0 IZVORU V LETU 2016 (V kWh) TABELA 20
Vir energije lzdano Razveljavljeno Uvozeno lzvozeno Preneseno
Obnovljiv 107.895.000 85.455.000 / 916.000 108.590.000
Obnovljiv/ trden/ lesni 49.538.000 48.348.000 / / 49.538.000
Obnovjiv/ trden/ lesni/ / 42.690.000  42.690.000 I 42.690.000
gozdarski proizvodi

Obnovljiv/ trden/ lesni/ gozdarski / 12.741.000  12.780.000 39.000  12.741.000
stranski proizvodi in odpadki

Obnovljiv/ teko¢ 6.116.000 4.095.000 / / 6.116.000
Obnovljiv/ teko¢/ ¢rna luzina / 41.932.000 41.932.000 / 41.932.000
Obnovljiv/ plinast 12.010.000 6.104.000 / / 12.010.000
Obnovljiv/ plinast/ 1105.000 1.105.000 / / 1.105.000
odlagaliscni plin

Obnovijiv/ plinast/ pliniz 579.000 579.000 / / 579.000
kmetijstva/ energetske rastline

Obnovljiv/ toplotni/ solarni 12.188.000 10.135.000 / / 8.355.000
Obnovijiv/ mehanski vir all 3.898.022.000 1.585.464.000  245.014.000 2.321.798.000  2.753.055.000
drugi/ hidro in morski

Fosilni/ tekoci/ naftni

derivati/ tekoci naftni plin 312.000 / / / 312.000
Fosilni/ plinasti/ zemeljski plin 55.451.000 32.349.000 / / 51.059.000
Skupaj 4.143.216.000 1.870.997.000 342.416.000 2.322.753.000 3.088.082.000

Podatki, prikazani v tabeli 19, vkljuCujejo izdaje in razveljavitve vseh obstojecih tipov potrdil o izvoru (nacionalni Pol, EECS
RECS, EECS Pol) ter vse obstojece oblike prenosov (tj. prenose med racuni znotraj registra in transakcije preko AIB HUB).

5 AIB HUB je poseben register oziroma vmesnik, ki ga upravlja Zdruzenje potrdil o izvoru AIB (»Association of Issuing Bodies«) in ki omogoca

mednarodne prenose med registri.



MATJAZ JAUSOVEC,

prvi predsednik Odbora ¢lanov organiziranega trga in predstavnik
deleznikov organiziranega trga z elektriko

Druzbi Borzen in vsem njenim zaposlenim Zelim uspesno
nadaljevanje do sedaj prehojene poti. Verjamem, da boste
s predanostjo in mislijo na vse deleznike trga nadaljevali
s pozitivnimi spremembami za prehod v se boljso
prihodnost.
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4. IZVAJANJE

PROGRAMOYV ZA
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INFORMIRANJE,
OZAVESCANJE IN
USPOSABLJANJE
O UCINKOVITI
RABI ENERGIJE
IN OBNOVLJIVIH
VIRIH ENERGIJE
- TRAJNOSTNA
ENERGLJA

Borzen v okviru nalog, ki izhajajo iz
351. ¢lena EZ-1, izvaja aktivnosti na
podrocju informiranja, ozavescanja in
usposabljanja o obnovljivih virih energije

in ucinkoviti rabi energije. Omenjene
aktivnosti izvajamo pod lastno blagovno
znamko — TRAJNOSTNA ENERGIJA, s
katero dosegamo sirok krog razli¢nih

javnosti. Trajnostna energija tako
konceptualno zdruzuje in ustrezno
komunicira obnovljive vire energije ter
tudi ucinkovito rabo energije.

LOGOTIP BLAGOVNE ZNAMKE TRAJNOSTNA ENERGIJA

TE

TRAJNOSTNAENERGIJA

(
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Trajnostna energija

Krog simbolizira Zemljo

Narava



www.borzen.si

V letu 2016 smo izvedli vrsto aktivnosti,
ki smo jih smotrno komunicirali in
zdruzevali tudi preko spletnega
portala TRAJNOSTNA ENERGIJA
(www.trajnostnaenergija.si). Spletni
portal Trajnostna energija predstavlja
informacijsko sredisce, sticno tocko

za dostop do informacij o ucinkoviti
rabi energije in obnovljivih virih
energije. Na portalu so na enostavenin
pregleden nacin na enem mestu zbrane
kakovostne in strokovne informacije, ki
na eni strani pripomorejo k ucinkovitejsi
rabi energije, po drugi strani pa nudijo
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razlicne informacije o obnovljivih virih
energije in njihovi uporabi. S portalom,
ki je v zaCetku leta 2016 zazivel v
prenovljeni razlicici, zelimo povezati
razlicne akterje, informacije in ideje
s podrocja trajnostne energije ter
soustvariti druzbeno odgovorno druzbo.

Kljucne aktivnosti na podrocju informiranja, ozaveScanja in usposabljanja o OVE in URE, ki smo jih izvedli tekom leta 2016:

Konferenca TRAJNOSTNA
ENERGIJA Lokalno

V' septembru smo izvedli drugo strokovno srecanje lokalnih energetskih upravljavcev 016
TRAJNOSTNA ENERGIJA LOKALNO z naslovom »Kako do skoraj ni¢energijskih stavb«.

Stirinajst govorcev se je skupaj z ve¢ kot 100 udelezenci dotaknilo nekaj kljuénih izzivov pred katerimi
se je znasla celovita energetska prenova stavb v lokalnih skupnostih. Sklepne ugotovitve omizja in
udeleZencev so bile, da je gradnja in celovita energetska obnova stavb in skoraj nicenergijskih stavb
obveza, ki hkrati lahko ponuja Stevilne priloZnostiin koristi za danes in jutri. Ekonomska upravi¢enost
bi morala pri tem vendarle igrati klju¢no vlogo, kot je tudi k tovrstnim projektom potrebno pristopati
celostno, upostevajo¢ poleg okoljskih in energetskih, tudi funkcionalne in prostorske vidike. Pri tem
je potrebno izpostaviti, da vse to zahteva bolj integrirano nacrtovanje, vklju¢evanje novih znanj in
tehnologij, nova povezovanja med projekti in obc¢inami, kot tudi nove vire financiranja, pri cemer
energetsko pogodbenistvo stopa v ospredje.

-

TRAJNOSTNAENERGIJA

M

Drugo strokovno srecanje lokalnih energetskih upraviiaveev

TRAJNOSTNA ENERGIJA lokalno

13. septembra 2016, Radisson Blu Plaza Hotel, BTC, Ljubljana

Borz=n

Nadgradnja portala
TRAJNOSTNA ENERGIJA
www.trajnostnaenergija.si

Pripravljene so bile vsebine za nadgradnjo spletnega portala Trajnostna energija, ki so skupaj s
tehni¢nimi novostmi, ki optimizirajo uporabnisko izkusnjo preko novih funkcionalnosti, pripomogle k
vecji informiranosti na podroc¢ju OVE in URE. Dodan je nov sklop, ki zajema informacije o financiranju
in kreditiranju okoljskih nalozb razli¢nih slovenskih institucij in sklop o prenovah stavb s primeri
dobre prakse. Nekatere obstojece vsebine so bile dopolnjene in posodobljene.

Informativne video
vsebine - risana
serija Lepsi svet

Borzen je skupaj z RTV Slovenijo pripravil mini serijo slovenskih okoljskih risank z naslovom LEPSI
SVET. Risana serija v petih epizodah s tematiko ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije
nagovarja otroke stare med stiri in deset let. Glavna junaka tako spoznavata:

kako varcujemo z elektriko,

kako ravnamo z odpadki,

kako nastane elektrika in kaj so obnovljivi viri energije,

kako smo ucinkoviti v prometu,

kako se ogrevamo in ucinkovito ravnamo s toplotno energijo.

Natecaj za Studente 016
za najboljse raziskovalne
naloge s podrocja

izrabe vetra in/ali lesne
biomase za proizvodnjo
elektrike v Sloveniji

Na natecaj za najboljse raziskovalne naloge s podrocja izrabe vetrain/ali lesne biomase za proizvod-
njo elektrike v Sloveniji se je prijavilo 60 Studentov iz vseh slovenskih univerz. Natecaj se je zakljucil
13. decembra 2016 na Energetski zbornici Slovenije s svecano razglasitvijo in podelitvijo nagrad
trem zmagovalcem, ki se jo je udelezilo preko 70 Studentov, mentorjev in drugih.

Raziskovalne naloge s podrocja izrabe vetra infali
lesne biomase za proizvodnjo elektrike v Sloveniji

Vase prijave prigakujemo do 12. okfobra, raziskovalne naloge do 14. novembra.

TRAJNOSTNAENERGIJA

Borz=n
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Demonstracijske
obnove - prihranki

Jedro aktivnosti je predstavljala empiricna primerjava podatkov o porabi energije v stavbah pred in
po energetski sanaciji ter objava teh podatkov na portalu Trajnostna energija, s ¢imer Zelimo dvigni-
ti zaupanje v izracune teoreti¢nih prihrankov ter dokazati, da so ukrepi energetske sanacije stavb
ekonomsko upravic¢eni. V okviru Poziva za sodelovanje pri energetski prenovi stavb smo pridobili
tri stavbe, na katerih so bile izvedene energetske sanacije toplotnega ovoja stavb in predstavljajo
demonstracijske obnove, iz katerih bodo izpeljani Se kasnejsi izracuni na realnih podatkih. Rezultate
demonstracijskih prenov (prihranke ipd.) smo zdruzili v kratko animacijo, ki je, skupaj s podrobnejsi-

mi Studijami, na voljo na www.trajnostnaenergija.si.

Objekt  Objekt . Objekt -

i i N UMW P 40 MW
Semlak 310004 sk 19 OO S, 4 M

Geografski prikaz
potencialov in realizacije
OVE-URE ukrepov
(GEO-OVE-URE)

Zagotovili smo posodobitev javno dostopnih podatkov prejemnikov drzavnih finan¢nih spodbud za
izvedbo ukrepov URE in OVE v sklopu portala www.engis.si.

Informacijski portal
o lesni biomasi

Pripravili smo vsebine o lesni biomasi ter jih objavili na portalu Trajnostna energija v posebej namen-
jenih straneh. Poleg vsebin smo vzpostavili primerjalnik ponudnikov peletov v Sloveniji, ki v realnem
¢asu omogoca iskanje aktualnih ponudb peletov z razli¢nimi kriteriji za Zeleno lokacijo.
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Razpis za zunanje projekte

Borzen je objavil Razpis za povrnitev dela stroskov za izvedbo izobraZevalnih projektov s podrocja
OVE in URE za mlade. Predmet razpisa je povracilo dela stroSkov za izvedbo izobrazevalnih projektov
s podrocja OVE in URE, namenjenih otrokom od 7. do 9. razreda osnovne Sole in dijakom srednjih
Sol na podroc¢ju Republike Slovenije. Osnovni namen prijavijenega projekta je bil pripraviti prakticen
prikaz delovanja ali kako drugace opozoriti na prednosti ucinkovite rabe energije ter pridobivanja
energije iz obnovljivih virov.

Na razpis smo prejeli 14 vlog, izmed katerih je komisija nato izbrala 5 najboljSih projektov, od teh so
bili 4 v letu 2016 izvedeni in sofinancirani.

Distribucija rezultatov
preteklih projektov

Diseminacija rezultatov preteklih projektov predstavlja
pomemben vidik promocije aktivnosti in hkrati osves-
¢anje SirSe javnosti o OVE in URE. V sklopu tega smo
med drugim oblikovali in natisnili monografijo z naslo-
vom Obnovljivi viri energije v Sloveniji: Prerez ¢asa in
prostora, ki je bila vsebinsko pripravljena v letu 2015.
V tiskani obliki smo jo poklonili vsem vecjim sloven-
skim knjiznicam, v elektronski obliki pa je dostopna tudi
na portalu Trajnostna energija. Pripravili smo ploscke,
DVD-je, ki zajemajo serijo 15 poljudnih informativnih
oddaj o trajnostni energiji - Eko utrinki ter jih poklonili
slovenskim osnovnim in srednjim Solam, kjer jih lahko
uporabijo kot uéni pripomocek.

Podrocje informiranja, ozaves¢anjain  ¢im SirSi mnozici ter po svojih moc¢eh  prihodnje nameravamo na tem podrocju
usposabljanja je odlicna priloZznost,da  pripomoremo k ve¢jemu zavedanju izpeljati nove projekte ter vsebinsko
posredujemo informacije o obnovljivih  in poznavanju obeh tematik, stem pa  obogatiti obstojece.

virih energije in u¢inkoviti rabi energije  opolnomocimo razli¢ne ciljne javnosti. V



MARKO GOSPODJINACKI,

predsednik evropskega zdruzenja malih hidroelektrarn in predstavnik

deleznikov Centra za podpore

Na prvem mestu si vsi, ki so kadar koli delali ali se

delajo v Borzenu, celotna ekipa in vodstvo Borzena,
zasluZzijo Cestitke in pohvale za svoj prispevek k slovenski
energetiki in razvoju trga z elektricno energijo. Prav
vsem Zelim se mnoga uspesna leta in upam, da bodo
prezeta z neodvisno strokovnostjo rasla na plodnih tleh
najvisjega narodnega interesa in zavesti.
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5. TRZNA DEJAVNOST

Borzen je v okviru trznih dejavnosti v
letu 2016 izvajal storitev obracuna in
finanCne poravnave oziroma kliringa ter
IT storitve za druzbo BSP Regionalna
Energetska Borza d.o.o.

V sklopu kliringa sklenjenih poslov
na borzi z elektricno energijo Borzen
izvaja predvsem naslednje storitve:

izracun financnih obveznosti in
terjateyv,

ugotavljanje neto stanja financ¢nih
terjatev in obveznosti po pobotanju
vzajemnih terjatev in obveznosti,
finan¢na poravnava sklenjenih
poslov,

upravljane s financnimi kritji,

- izvajanje nalog nasprotne stranke
vV procesu spajanja trgov,
- administracija ¢lanov borze.

V okviru trzne dejavnosti je v finanénem
delu opredeljena tudi storitev porocanja
RRM — REMIT, ki pa je sicer vsebinsko
zajeta v poglavju o zagotavljanju
preglednosti trga z elektriko.



ALEKSANDER MERVAR,

direktor ELES, ustanovitelja Borzena

Za ELES je gotovo zelo pomembno, da smo skozi leta v
Borzenu dobili zanesljivega partnerja, s katerim lahko
skupaj resujemo izzive, ki jih pred nas postavlja vse bolj
zapleteno okolje, v katerem delujemo. Verjamemo, da
bomo v prihodnje to sodelovanje le se okrepili.
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6. TRAJNOSTNI RAZVO.J

Zavedamo se, da na prihodnosti
pusc¢amo trajnostni odtis. Z drobnimi
dejanji jo gradimo skupaj — danes
ustvarjamo jutri. Trajnostni razvoj
razumemo kot zavezo trajnostnega
poslovanja nase druzbe ter kot
prizadevanja vsakega od zaposlenih,
da s svojim delovanjem v sluzbi in
druzbi prispeva k boljSemu svetu za
vse. Velikopotezno? Morda. Uresnicljivo?
Vsekakor.

Na Borzenu druzbeno odgovornost
razumemo kot odgovornost nase
druzbe za vplive nasih odlocitev in
dejavnosti na Sirso druzbo in okolje, ter
da s preglednimiin eti¢nim ravnanjem:

- prispevamo k trajnostnemu
razvoju, vklju¢no z zdravjem in
blaginjo drzave,

- upostevamo pri¢akovanja
deleznikov,

- ravnamo v skladu z veljavno
zakonodajo in mednarodnimi
normami delovanja ter

- jeintegrirana v celotno druzbo in
joizvaja v svojih odnosih.

V letu 2016 smo tako izpeljali intenziven
postopek analize vrzeli na podrocju
druzbene odgovornosti v nasi druzbi,
ki temelji na ocenjevanju relevantnih
deleznikov, ocenjevanju strokovne
organizacije in samoocenjevanju.
Rezultat izvedenega postopka je
pridobitev Certifikata druzbeno
odgovorno podjetje, ki predstavlja
druzbeno odgovoren princip upravljanja.
Borzen je certifikat pridobil za podrocje
organizacijskega upravljanja (nivo C)
in podrocje vklju¢enost v skupnost in
razvoj (nivo B). Na celostnem nivoju
tako Borzen dosega nivo C.

DRUZBEND
ODGOVORMNO

6.1 ZAPOSLENI

Na Borzenu se zavedamo, da so
pomemben gradnik uspeSnosti
druzbe brez dvoma ljudje, zaposleni.
Zato skrbimo za njihov osebnostni
in strokovni razvoj. Prizadevamo si
za ustvarjanje delovnega okolja, v
katerem delovne zahteve in rezultate
zdruzujemo z zadovoljstvom,
motiviranostjo, pripadnostjo in dobrimi
medsebojnimi odnosi.

6.1.1 NOTRANJA
ORGANIZACIJSKA
SHEMA DRUZBE

SHEMA NOTRANJE ORGANIZACIJE DRUZBE BORZEN

EKONOMSKO
PODROCJE

Finance in racunovodstvo
Marketing

Kliring

Upravljanje nalozb

DIREKTOR

Notranja revizija
Svetovalec direktorja

WELEVEWAEV EN ENG IS E
Projektna pisarna

ENERGETSKO
PODROCJE

e Organiziranje trga
z elektriko

e Center za podpore

SLIKA 17

SPLOSNO
PODROCJE

Informacijska tehnologija
Sprejemna pisarna
Pravne zadeve
Kadrovske zadeve
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6.1.2 KADROVSKI
KAZALCI

STEVILO ZAPOSLENIH

Konec leta 2016 je bilo v druzbi
zaposlenih 31 sodelavcev. V
primerjavi s koncem leta 2015 se je
Stevilo zaposlenih povecalo za enega
sodelavca. Povprecno Stevilo zaposlenih
po stanju za leto 2016 je bilo 32 in se

je v primerjavi s povprecnim Stevilom
zaposlenih v letu 2015 povecalo za Sest
odstotnih tock.

Delez sodelavcev zaposlenih za
dolo¢en cas je konec leta 2016
znasal 10 odstotkov vseh zaposlenih
in se je v primerjavi s predhodnim
letom povecal za malo vec kot 6
odstotnih tock. Posledica povecanja
je bila zaposlitev sodelavcev

Letno porocilo 2016 71

za doloc¢en ¢as v ¢asu porodniskih
odsotnostih.

STAROSTNA STRUKTURA

Povprecna starost zaposlenih v druzbi
je 38 let. Starostna struktura, prikazana
v spodnjem grafikonu, kaze, da je v
druzbi najve¢ zaposlenih v starostni
skupini od 26 do 35 let, in sicer 51
odstotkov, sledi ji skupina od 36 do
45 let z 39 odstotki vseh zaposlenih.

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH V DRUZBI NA DAN 31. DECEMBER 2016

SLIKA 18

39 %
26-35 let 36-45 let 46-55 let

STRUKTURA GLEDE NA SPOL
Med zaposlenimi na Borzenu je
17 predstavnikov moskega spola,
kar predstavlja b5 odstotkov vseh

zaposlenih, in 14 Zensk, kar predstavlja
45 odstotkov vseh zaposlenih v druzbi.
Razmerje med spoloma se je nekoliko
spremenilo v primerjavi s prejsnjim

letom. In sicer se je deleZ predstavnic
Zenskega spola povecal za dve odstotni
toCki in delez mosSkih zmanjsal za dve
odstotni tocki.

STRUKTURA ZAPOSLENIH GLEDE NA SPOL NA DAN 31. DECEMBER 2016 SLIKA 19
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IZOBRAZBENA STRUKTURA V DELEZIH NA DAN 31. DECEMBER 2015 IN 31. DECEMBER 2016 TABELA 20
Stopnja Naziv strokovne izobrazbe 2015 Delez v % 2016 Delez v %
VII/2 Doktorat 1 3 1 3
VIIN Magisterij 3 10 3 10
VI Univerzitetna izobrazba 18 60 18 58
VI/2 Visoka strokovna izobrazba 5 17 6 19
VI/1 Visja strokovna izobrazba 1 3 2 7
V Srednja izobrazba 2 7 1 3
Skupaj 30 100 31 100
Najvecji odstotek zaposlenih ima VII.  sledi ji VI/2. stopnja z 19 odstotki ter
stopnjo izobrazbe, in sicer 58 odstotkov,  VIII/1 z 10 odstotki.
IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH NA DAN 31. DECEMBER 2016 SLIKA 20

srednja

Vi)
7%

VIS

visoka (VI/2)
19 %

6.1.3 RAZVOJ
ZAPOSLENIH

MOTIVIRANJE

Z razvojem kompetenc zaposlenih,
s ciljnim vodenjem, z usmerjeno
dvosmerno komunikacijo in drugimi
orodji skrbimo za ustrezno raven
motivacije in pripadnosti zaposlenih.
Posebno pozornost namenjamo tudi
nematerialnim oblikam nagrajevanj,
kot na primer vkljucevanje v razli¢ne
projekte, delovne skupine in podobno,
kar Se dodatno proaktivno deluje na
zavzetost zaposlenih.

) doktorat (VII1/2)
3 % & magisterij (VIII/1)
10 %

IZOBRAZEVANJE

Za Borzen je klju¢nega pomena, da
razpolaga s kadrom, ki je strokovno
izobrazen in usposobljen za opravljanje
zahtevanega dela. Zaposlovanje je tako
nadgradnja skrbnega nacrtovanja in
razvoja kadrov.

Vsako leto skrbno pripravimo letni
nacrt izobrazevanja, ki obsega
potrebe po izobrazevanju zaposlenih,
te pa sledijo zastavljenim strateskim
ciliem druzbe. Nacrt izobrazevanja je
vsebinsko in vrednostno oblikovan za
vsakega posameznika, pri ¢emer so
upoStevane tudi individualne Zelje, ki so
usklajene s cilji druzbe. Vsi zaposleni so
se tako tekom leta udelezevali razli¢nih

M doktorat (VIII/2)

[l magisterij (VIII/1)

M univerzitetna (VII)

M visoka (VI/2)
visja (VI/1)

M srednja (V)

seminarjev, tecajev, usposabljanj in
konferenc.

Zaposleni lahko svoje Ze pridobljeno
znanje in izobrazbo nadgrajujejo in
izpopolnjujejo z izobrazevanjem ob
delu. Velik interes zaposleni kazejo
za nadaljnje Solanje oziroma Studij
in pridobivanje visje formalne
izobrazbene stopnje. Borzen podpira
tovrsten osebnostni razvoj zaposlenih
s Studijskim dopustom. V letu 2016 so
se za pridobitev visje stopnje strokovne
izobrazbe ob delu izobrazevali trije
zaposleni.

V druzbi poteka interni prenos znanja
in informacij med zaposlenimi ter
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predstavitve uvajanja novih postopkov
v poslovanje. Za podrocja, ki so vezana
na vecino zaposlenih, organiziramo in
oblikujemo skupinska izobrazevanja.

Pomemben vidik razvoja in
izobrazevanja so tudi strokovna
literatura ter ¢lanstva v strokovnih
zdruzenjih, kjer poteka neformalni
pretok znanja.

6.1.4 KOMUNICIRANJE
7Z.ZAPOSLENIMI

Redni letni razgovori z zaposlenimi so
pripomocek za ugotavljanje delovne
uspesnosti posameznika v preteklosti
in prepoznavanje njegovih kompetenc v
prihodnosti. Vsebina letnih razgovorov
je poglobljen pogovor o tekocih nalogah,
opravljenem delu in rezultatih, ciljih
in nalogah za prihodnje obdobje ter o
osebnostnem razvoju in karierni poti
zaposlenega.

Zaposleni so o dogajanju na Borzenu
sprotno informirani preko intraneta,
elektronske posSte ter razlicnih
formalnih in neformalnih srecanj. Imajo
tudi mozZnost aktivnega sodelovanja pri
ustvarjanju ciljev druzbe, omogoceno
jim je svobodno izrazanje mnenj, v
druzbi pa velja tudi politika odprtih vrat.

Verjamemo, da je na ravni komuniciranja
pomembna dobra mednivojska
komunikacija, kot tudi kvalitetna
komunikacija znotraj tima druzbe. V
okviru internega komuniciranja se
posvec¢amo tudi tem tematikam, kar se
med drugim odraza v rednih izvajanjih
t. i. teambuilding programov.

6.1.5 SKRBZA
ZAPOSLENE

ZDRAVJE IN VARSTVO

PRI DELU

Borzen skrbi za varno in zdravo delovno
okolje vseh zaposlenih. V vse procese in
projekte vkljucujemo novosti s podrocja
varnostiin zdravja pri delu ter varstva
pred pozarom. Za vsa delovna mesta je
izdelana ocena tveganja s predpisanimi
ukrepi, ki zagotavljajo ustrezno varnost
zaposlenih. Tveganja periodi¢no
ocenjujemo in jih s primernimi
varnostnimi ukrepi ohranjamo na
sprejemljivi ravni, hkrati pa zaposlenim
omogocamo delo z napredno in ¢loveku
prijazno tehnologijo in materiali.

Organiziramo redne periodi¢ne
zdravstvene preglede zaposlenih,
kar omogoca spremljanje zdravja in
zmoznosti opravljanja dela. V druzbi
skrbimo za zdravje zaposlenih z
izvajanjem preventivnih ukrepov, ki
pripomorejo k reSevanju zdravstvenih
in drugih tezav zaposlenih.

DRUZINI PRIJAZNO
PODJETJE

Borzen se zaveda, da je usklajevanje
poklicnega in druzinskega zivljenja
dandanes vse vecji izziv, zato Ze od
leta 2010 v sklopu certifikata »Druzini
prijazno podjetje« z razli¢nimi ukrepi
s podrocja lazjega usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivljenja
skus$a pozitivno resevati izzive na tem
podrocju.

Na ta nacin Zelimo zaposlenim
omogociti ¢im lazje usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja, saj
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verjamemo, da taksna prizadevanja
dolgorocno prinasajo vzajemno
zadovoljstvo druzbe in njenih
zaposlenih, zato bomo v prihodnje
nadaljevali s podobnimi aktivnostmi.

PROMOCIJA ZDRAVJA

V okviru promocije zdravja na Borzenu
ozavesS¢amo zaposlene o pomembnosti
zdravja in jih spodbujamo k celovitemu
pristopu na poti do izboljSanja in
ohranjanja svojega zdravja. Zaposlene
ozavescamo preventivnih dejavnostih
za preprecevanje bolezni, hkrati pa jim
omogocamo, da sami aktivno poskrbijo
za zdravo delovno okolje. Izvajamo in
spodbujamo razli¢ne aktivnosti, tako
na delovnem mestu kot izven njega.

PROSTOVOLJNO

DODATNO POKOJNINSKO
ZAVAROVANJE IN
NEZGODNO ZAVAROVANJE
Na Borzenu omogocamo zaposlenim
moznost vkljucitve v prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje, z
namenom povecanja socialne varnosti
zaposlenih, predvsem v ¢asu upokojitve.
V prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje so vkljuceni vsi zaposleni.

Vsem zaposlenim nudimo tudi nezgodno
zavarovanje za primere nezgod tako v
Casu opravljanja rednega dela kot tudi
v prostem c¢asu.
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6.2 ODGOVORNOST DO SIRSE DRUZBENE SKUPNOSTI

NA PODROCJU ODNOSA
Z DELEZNIKI

Na Borzenu v jedro poslovanja
druzbe postavljamo nase deleznike.
Prepoznavamo in priznavamo razlicne
deleznike oziroma javnosti in naso
komunikacijo ter aktivnosti prilagajamo
vsaki izmed skupin posebej. Odgovoren
odnos do deleZznikov je vpet v nase
poslovne procese tako na strateski
kot vsakodnevni ravni. Zadovoljni
delezniki dajejo pozitiven signal, da
svoje storitve opravljamo kakovostno, s
tem pa uresnicujemo nase poslanstvo
gospodarske javne sluzbe.

Podrocje komuniciranja z delezniki je
v letu 2016 zaznamovalo predvsem
komuniciranje s tremi klju¢nimi
skupinami - to so obstojeci in
potencialni ¢lani bilancne sheme ter
obstojeci in potencialni upravicenci
podporne sheme, dodatno pa tudi
Sirsi krog javnosti, ki jih naslavljamo
v sklopu blagovne znamke Trajnostna
energija. Da bi svoje delovanje Se
bolj priblizali kon&nim uporabnikom
nasih storitev in jim omogocili laZje
sodelovanje z nami, smo se odlocili
za izdelavo spletnega portala za
potrebe centra za podpore, ki omogoca
hitrejSo interakcijo med delezniki in
upravicencem zagotavlja vpogled v
podatke o proizvodnji ter omogoca
izdajo racunov. Posodobili smo vsebine
na korporativni spletni strani, ki so
vezane na center za podpore in izvedli
javno obravnavo pravil za delovanje
centra za podpore, kar pomeni, da so
jih s svojimi pripombami in predlogi

lahko dopolnjevali vsi zainteresirani
subjekti. Borzen stremi k naprednemu
energetskemu trgu, ki bo kot tak sam
po sebi najvecja dodana vrednost za
vse obstojece in potencialne ¢lane
bilan¢ne sheme. Aktivnosti, ki jih velja
izpostaviti na podroc¢ju komuniciranja v
letu 2016, so priprava in objava dodatnih
podatkov o delovanju trga z elektriko
na korporativni spletni strani nase
druzbe. Borzen Zeli v ¢im vecji meri
upoStevati predloge udelezencev trga
za izboljSanje delovanja trga z elektriko.

Na podrocju informiranja in ozavescanja
o obnovljivih virih in u¢inkoviti rabi
energije, pod okriljem blagovne znamke
Trajnostna energija, smo preko razli¢nih
komunikacijskih kanalov in s pomocjo
raznovrstnih komunikacijskih orodij kot
so konferenca, TV oddaje, monografija,
spletni portal Trajnostna energija in
drugi (omenjeni v prejsnjih poglavjih),
utrjevali in vzpostavili komunikacijo s
klju¢nimi delezniki, ki jo nameravamo
nadgrajevati in krepiti tudi v bodoce.
Vse aktivnosti na podroc¢ju informiranja,
ozavescanja in usposabljanja o OVE in
URE smo komunikacijsko podprli, kar
je prineslo odlicno medijsko pokritost
ter pozitivne odzive javnosti.

Opravljena je bila tudi periodi¢na
analiza zadovoljstva deleznikov
Operaterja trga, kjer so bili rezultat
spodbudni, saj je splosno zadovoljstvo s
podporo uporabnikom na izjemno visoki
ravni, zadovoljnih oz. zelo zadovoljnih
je kar 86 odstotkov respondentov.
V prihodnje bomo s kontinuiranimi
analizami zadovoljstva nadaljevali.

Delitev znanj in izkusenj, isto¢asno
energetskega trga, je pomembna
usmeritev druzbe, zato se predstavniki
Borzena redno kot predavatelji
udelezujejo razli¢nih strokovnih
konferenc doma in v tujini.

NA PODROCJU
TRANSPARENTNOSTI

Druzba zeli zagotavljati transparentno
poslovanje, saj verjamemo, da je to
nasa zaveza do vseh uporabnikov
nasih storitev ter ne nazadnje do
vseh drzavljanov Republike Slovenije.
Transparentnost razumemo kot
pomembno vrednoto, kar udejanjamo
tudi z objavo vrste podatkov in
informacij o nasem poslovanju na
spletni strani druzbe in preko drugih
kanalov. Med drugim objavljamo
seznam upravicencev do podpor,
seznam c¢lanov bilan¢ne sheme,
poroCila o delovanju trga, porocila o
delovanju podporne sheme, razpise za
javna narocila velike in male vrednosti,
razlicne informacije javnega znacaja in
podobno. Relevantne informacije redno
posredujemo zainteresirani javnostiin
smo odprti do medijev.

Na Borzenu spostujemo in cenimo
nacelo transparentnosti, ki je
pomembno vodilo tudi pri pripravi
vsakoletnega letnega porocila druzbe.
V duhu trajnostnega razvoja in
trajnostnega komuniciranja pa ze od
leta 2012 pripravljamo tudi trajnostno
porocilo v skladu s svetovnimi



DUSKA GODINA,

direktorica Agencije za energijo

Prepric¢ani smo, da bo Borzen tudi v prihodnje sprotno

in uc¢inkovito prilagajal svoje delovanje spremenjenim

in spremenljivim razmeram s ciljem zagotavljati visoko
stopnjo preglednosti in uc¢inkovitosti delovanja trga.
Zelimo si seveda, da bi bilo tudi nase sodelovanje tako
dobro kot doslej, predvsem pa naj Borzen se naprej ostane
stabilen temelj slovenskega trga z elektriko!
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smernicami Global Initiatve Reporting,
kjer pisemo tudi o raznolikosti, ki se
izvaja v zvezi z zastopanostjo v organih
vodenja, pri cemer same politike
raznolikosti v druzbi ne izvajamo.

NA PODROCJU
DRUZBENE
ODGOVORNOSTI

Druzbeno odgovorno ravnanje je
zajeto Ze v sami srzi dejavnosti, Ki
jo opravljamo, saj kot operater trga
z elektriko skrbimo za zanesljivo
in stabilno delovanje slovenskega
elektroenergetskega trga, kot izvajalec
podporne sheme za OVE in SPTE pa
spodbujamo in osve$¢amo o izrabi
zelenih virov energije ter ucinkoviti rabi
energije. Druzbeno odgovornost gojimo
do zaposlenih in ostalih deleznikov, o
c¢emer porocamo v okviru trajnostnega
porocila po mednarodnih smernicah

GRI. V letu 2016 pridobljeni certifikat
na podrocju druzbene odgovornosti
to tudi potrjuje.

Druzba Borzen je ¢lan Mreze druzbeno
odgovornih podjetij. Mreza, Ki
skrbi za promocijo in osvescanje o
pomembnosti druzbene odgovornosti,
in organizacij, kjer se izmenjujejo
znanja, informacije, ideje in dobre
prakse na podrocju druzbene
odgovornosti. Delovanje Mreze za
druzbeno odgovornost Slovenije temelji
na informiranju in osvescanju podjetij,
organizacij in SirSe javnosti o pomenu
vklju¢evanja druzbeno odgovornih
strategij v delovanje podjetij, o
pozitivnih vplivih vklju¢evanja in o
dobrih praksah druzbeno odgovornega
delovanja.

Namenska in ciljno usmerjena
sponzorstva ter donacije so eden izmed
nacinov povezovanja s skupnostjo

Borzen, d.o.o.

in nasega prispevka k pozitivnemu
delovanju druzbe kot celote. Podpiramo
udejstvovanja na podrocju Sporta, dela
z mladimi, kulture, izobrazevanja in
humanitarnosti.

Trudimo se deliti dobre prakse in
podpiramo prenos znanja v SirsSe
druzbeno okolje.

V letu 2016 smo v nasi druzbi ze
tradicionalno izvedli korporativno
prostovoljsko akcijo. Tokrat smo
zdruzili moci in priskocili na pomo¢
Slovenski filantropiji. Lotili smo se
pleskanja in priprave novih prostorov,
kjer se bodo odvijale razlicne aktivnosti
namenjene dejavnostim Slovenske
filantropije. Prav tako pa smo zaposleni
zbrali nekaj prepotrebnega materiala
za migrante in begunce, ki so se v svoji
stiski zatekli v naso drzavo. Navduseni
nad rezultati skupnega dobrega dela
se ze veselimo prihodnjega leta.

6.3 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Varovanje okolja je ena osnovnih
pravic, dolznosti in odgovornosti vseh
zaposlenih in ga obravnavamo kot
sestavni del politike vodenja druzbe.
Sledimo trendu ucinkovite rabe na
podrocju energije, vode in materiala.

Borzen se trudi slediti nacelom
trajnostnega razvoja tudi v segmentu
varovanja okolja, ki je neposredno vpet
v nase poslovanje. Borzen namrec
upravlja drzavno podporno shemo
za okolju prijazne nacine proizvodnje
elektricne energije (OVE in SPTE) in s

tem spodbuja izrabo teh naravnih virov,
kar ima pozitivne posledice za okolje.
Isto¢asno spodbujamo ucinkovito rabo
energije in skrbimo za prenos znanja
na tem podrocju.

Trajnostna naravnanost je tako del
nasega vsakdana Ze danes, Se mocneje
pa postajajo teme trajnostne drze in
varovanja okolja del nasega jutri. Z
novim Energetskim zakonom so bile
Borzenu namrec zaupane pristojnosti,
ki zajemajo predvsem naloge, povezane
z informiranjem, ozaveScanjem,

usposabljanjem in objavo informacij
o ucinkoviti rabi energije in obnovljivih
virih energije. V povezavi s tem smo
ponosni na naso blagovno znamko
Trajnostna energija, ki deluje v smeri
Siritve in spodbujanja znanj s podrocja
trajnostne energije.

V prostorih druzbe se aktivno ukvarjamo
z osvescanjem vseh zaposlenih o
varovanju narave, lo¢ujemo odpadke,
uporabljamo reciklirane materiale,
varcéujemo s pitno vodo in elektricno
energijo.



METKA MARUSIC,

sodelavka na Borzenu

éeprav se zdi petnajst let malo, smo v tem ¢asu naredili
veliko za energetski trg. Smo sele v puberteti, kaj bo sele, ko
pridemo v zrelejsa leta?! Zelim si, da bi z enakim zagonomin
energijo Se naprej soustvarjali domaci in evropski energetski
trg. In da bi ohranili mlado srce.
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6.4 SODELOVANJE IN RAZVOJ

6.4.1 SODELOVANJE

V STROKOVNIH
ZDRUZENJIH IN
DELOVNIH SKUPINAH

Na Borzenu aktivno sooblikujemo
trende tako slovenske kot tudi evropske
energetike. Zavedamo se pomembnosti
sodelovanja med razlicnimi akterji na
energetskem podiju. Nasi strokovnjaki
zasedajo odgovorna mesta v razli¢nih
zdruzenjih in delovnih skupinah, kar
kaZe na izjemno zaupanje, ki nam je
izkazano tudi v strokovnih krogih. V
nadaljevanju omenjamo nekatere, ki
pomembneje zaznamujejo delovanje
nase druzbe.

Tako naj na prvem mestu omenimo
sodelovanje v zdruzenju EuroPEX, ki
povezuje evropske energetske borze
in operaterje trgov z elektriko, kjer
direktor druzbe zaseda odgovorno
mesto v upravnem odboru, istoc¢asno
pa Borzen Ze drugi mandat predseduje
delovni skupini za okoljske trge (WG
Environmental Market). Zdruzenje

APEX in sodelovanje v okviru sekcije,
ustanovljene pri Gospodarski
zbornici Slovenije, preko katere
je Borzen vélanjen v zdruzenje
Eurelectric (Evropsko zdruzenje druzb
proizvajalcev, prenosa, distribucije ter
trgovanja in dobave elektricne energije)
sta prav tako pomembni organizaciji
preko katerih izmenjujemo znanja.

Zelo aktiven je Borzen v Sekciji za
izmenjavo podatkov na energetskem
trgu (IPET), ki deluje v okviru
Energetske zbornice Slovenije in
spodbuja razvoj na podrocju izmenjave
podatkov na trgu z elektri¢no energijo
in ji predseduje zaposleni iz Borzena.
Borzenovi sodelavci pa sodelujemo
tudi v zdruzenju CIGRE (Conseil
Internationale des Grands Reseaux
Electriques) — CIRED (Slovensko
zdruzenje elektroenergetikov), se
posebno v skupini Trzenje in regulacija
energetskih sistemov.

Smo c¢lani Sekcije za kakovost in
odli¢nost v elektroenergetiki ter
ustanovni ¢lan Slovenskega zdruzenja

Borzen, d.o.o.

za energetsko ekonomiko (SAEE), ki
je 30. nacionalna podruznica IAEE
(International Assotiation for Energy
Economics) in kot sekcija deluje znotraj
Energetske zbornice Slovenije.

Borzen je korporativni ¢lan Zdruzenja
nadzornikov Slovenije, ki je strokovna,
nepridobitna in nevladna organizacija,
ki povezuje ¢lane nadzornih svetoy,
upravnih odborov ter druge deleznike
korporativnega upravljanja.

Nasa druzba je dolgoleten ¢lan
Casopisnega sveta revije slovenskega
elektrogospodarstva Nas stik, ki igra
pomembno vlogo pri informiranju
strokovne energetske javnosti in
energetskemu opismenjevanju splosne
javnosti.

Borzen je tudi ¢lan MreZe druzbeno
odgovornih podjetij, ki skrbi za
promocijo in osves¢anje o pomembnosti
druzbene odgovornosti ter predstavlja
organizacij, kjer se izmenjujejo znanja,
informacije, ideje in dobre prakse na
podrocju druzbene odgovornosti.



\

1! A5

MASSIMO RICCI,
predsednik EUROPEX, zdruzenja evropskih borz in operaterjev trga

Prepric¢an sem, da bo Borzen presegel vse svaje izzive,
tako kot je to pocel zZe v preteklosti. Hkrati pa Borzenu
zelim veliko uspeha in plodno sodelovanje na njegovi poti

k vzpostavitvi enotnega evropskega trga.
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6.4.2 POMEMBNEJSI
PROJEKTI IN
AKTIVNOSTI DRUZBE

PRAVILA OPERATERJA
TRGA IN PRENOVLJENA
APLIKACIJAZA
EVIDENTIRANJE

ZAPRTIH POGODB IN
OBRATOVALNIH NAPOVEDI
S 1. januarjem 2016 so stopila v
veljavo nova Pravila za delovanje trga
z elektriko (Ur.l. RS, §t. 105/2015). Da
bi vsebino Pravil na pregleden nacin
priblizali trznim udeleZzencem smo
pripravili dokument s povzetkom
novosti oziroma sprememb (v slovenski
in angleski razlicici) ter ga poslali vsem
¢lanom bilan¢ne sheme in objavili na
spletni strani. Izvedli smo tudi potrebne
prilagoditve v delovnih procesih in
aplikacijah. Sredi leta smo zakljucili
aktivnosti za sklepanje novih bilan¢nih
pogodb, ki jih je bilo potrebno skladno
s prehodnimi dolocbami Pravil skleniti
do konca junija 2016.

30. septembra 2016 smo vzpostavili
polno produkcijsko delovanje
prenovljene aplikacije za evidentiranje
zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi.
Klju¢na sprememba je dvojna prijava
zaprtih pogodb, kar olajsa kontrolo
pravilnosti prijave pogodb. Pogodbe
za dan 1. oktober 2016 in kasneje so
bile tako dvostransko evidentirane,
kot predvideno v prehodnih dolo¢bah
Pravil za delovanje trga z elektriko.

PRAVILA ZA DELOVANJE
CENTRA ZA PODPORE

V letu 2016 smo priceli s prenovo Pravil
za delovanje centra za podpore, ki smo
jih usklajevali tako z Ministrstvom za
infrastrukturo, kot tudi Agencijo za
energijo. Izvedli smo tudi vectedensko
javno obravnavo osnutka, s ¢imer
smo Sirsi javnosti zagotovili moznost

podajanja predlogov in soustvarjanja
Pravil. Pravila so bila sprejeta in
objavljena konec leta 2016 — v veljavo
pa so stopila s 1. januarjem 2017.

RAZISKOVALNI PROJEKT:
ZAGOTAVLJANJE
PREGLEDNOSTI
DELOVANJA TRGA

Z ELEKTRIKO

Z namenom pridobivanja dodatnih
spoznanj o delovanju trga ter analizi
dodatnih potrebnih sprememb na
podrocju zagotavljanja preglednosti
delovanja trga z elektriko, smo v
sodelovanju s Fakulteto za matematiko
Univerze v Mariboru ter Fakultetama
za elektrotehniko in ekonomijo
Univerze v Ljubljani v prvem
Cetrtletju 2016 pripravljali raziskovalni
projekt, ki smo ga tekom drugega
Cetrtletja 2016 prijavili na razpis
za sofinanciranje, ki ga je razpisala
Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije (ARRS).
V projekt so vkljuc¢eni vsi operaterji,
poleg Borzena tudi ELES in SODO.
Projekt je prestal prvo fazo preverbe,
sledi druga faza prijave, ki je bila
pricakovana v zadnjem kvartalu
2016 ter nato zacCetek izvajanja v letu
2017. Do konca leta in priprave tega
porocila rezultati razpisa Se niso bili
znani. Projekt naj bi trajal 3 leta, letni
proracun projekta bo okoli 133.000
EUR, pri ¢emer naj bi 100.000 EUR
pokril ARRS, v kolikor bomo uspesni.
V naslednjem koraku se nadaljuje z
drugo fazo prijave.

DIGITALNO POSLOVANJE

Glede na zakonodajne smernice,
o prilagoditvi nac¢ina poslovanja
in s tem vzpostavitvi standardov
izmenjave in hrambe elektronskega
arhiva, se je Borzen odlocil in v 2016
nadgradil obstojece elektronsko
poslovanje, med drugim tudi
e-racune, in elektronsko hrambo v

Borzen, d.o.o.

okviru poslovanja druzbe. Na ta nacin
smo zagotovili operativno odli¢nost
v smislu prihranka pri stroskih
fizicne hrambe, pri optimizaciji in
pohitritvi poslovnih procesov, pri
enostavnejSem upravljanju arhivskih
dokumentov, zagotavljanju trajnosti
hranjenih digitalnih dokumentoy,
ohranjanju uporabnosti njihove
vsebine, zagotavljanju njihove
nespremenljivosti, ohranjanju
avtenti¢nosti oziroma dokazljivosti
njihovega izvora, hranjene digitalne
dokumente bolje varujemo pred
izgubo ter enostavneje skrbimo za
njihovo urejenost.

Digitalno poslovanje Borzenu
tako med drugim omogoca, da se
digitalizirana papirna dokumentacija
in izvorno digitalno gradivo lahko
prenese v dolgoro¢no elektronsko
hrambo skladno z zakonom.

6.5 INVESTICIJE

V letu 2016 smo skladno s poslovnim
nacrtom izvedli del nacrtovanih
investicij, ki so v nasi druzbi predvsem
vezane na informacijsko tehnologijo.
V sklopu sistemske strojne in
programske opreme smo izvedli
zamenjavo nekatere strojne opreme za
ucinkovito in kvalitetno izvajanje visoke
razpolozljivosti informacijskega sistema
in zagotavljanje ustreznih zahtev na
podrocju informacijske varnosti.

Investirali smo v izboljSave na obstojeci
programski opremi za izvajanje
storitve poroc¢anja RRM — REMIT
in bilan¢nega obracuna. Vlaganja
vkljucujejo tudi razvoj in izboljSave
na obstojecih resitvah t.i. enotnem
informacijskem sistemu, s katerim
se vzpostavlja celosten in zanesljiv
sistem poslovanja v druzbi.



VOJISLAV SRDJANOVIC,
namestnik izvrsnega direktorja COTEE

Vimenu COTEE Zelim Borzenu, da tudi v prihodnje
dosega taksne rezultate in uspehe, kot jih je dosegal v
zadnjih petnajstih letih.
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1. REVIZORJEVO

POROCILO

REalinea

Porodilo neodvisnega revizorja
Druibeniku drufbe BORZEN, operater trga z elektriko, d.o.o.

Maenye

Bpvrdrat yma prilolens rafunovodsie itkare gospodarske dnulbe BORZEN, cperser irga § slekrika,
don, b villujeo bilaeoo stanja na dan 31 decembra 2006, kar poiloynega inds, ukar drugegas
wEeDliegaolaga dondid, irkag gibanis kapitals in izkaz derarnih bokiow 2a bedaj konfano keto ted powtebek
Biibvenih rafunavedhkih wimeritey in druge pojasngevalne infcrmacife.

P radem mnju 5o prifchend ratuncwndskl ka resndien in podien priliar finsesdniga polalsa drufts
BORTEN, operater irga 1 elekivibo, do.o. ns dan 31 dmﬂll:u mlslvnmmmd.m

denamih toloy 2a teda) konfano oo v ikl & 5 . (14

Podioga ro maene

Railripn s opravili v skiadu & Med f stancardl revk ja. Hade cdg i na podiagi teh
il 35 cplsane v lem porodiu v A orevi ouy i v red dekih lrkozov,
:k.hdus“‘-‘ mu 2a rai il v thdclsllﬂ!}hlbhmuhmm el e

chih irkidow v Skowenifl, pobrjujemo svojo neodvisnost od dralse i, da smo
UMmd-m #ilne rahteve v shlsdu 3 beord zatiisvam iy kodekaom [E584,

Werjammermo, da w0 pridobipni revitijski dokazi radostni in usivezni kot canova 2 nade revirike meen

Druge dnformacije

La druge indormacip [ odgoveeno Diuge ink poendilo, ki @
sestavne del medﬁw’h mﬂl.opﬂ'llrf mzmdnm vendar ne vidpalupg
Fadunireidsiih ivkinoy in nalegs revizonevega porodils o ng

Made minenje o refuncvadyidh branh 52 ne ranada na druge indormacke in o ngh rr irabama nobene oliike
sigol

opravijena redip Mr&mld—mmﬂm
bem presodit al s druge inlonmaciie pomeming nedkladne 2 rad dskim
Mﬂwmﬁﬁmmﬂummmmwmﬁm

poliagi op da cistaja
uhhmmpnmuﬂ vmlmmuwnmhmm

Virtana na poakono pomdilo smo presodl ali poskono paradils vidjelue ragirgjs, kot jh ahteva Zakon o
pospodarsiin drultah, MWW HmﬁmNmMMhuw

REalinea

Revizovjeve odgovormast

Hadi cif 5o peridob i 1k & by 0l g risfunowvodikih iz kod oelota brez pomembing
nagalng niedhe racsd prmrr ali napaie, i adati revirorevo porodilo, W widpeduje nade mesnie,
Sprejemijive sagntoilo e visoks SIogeg FagoIaila, vendsr ni lmitvo, da bo revinja, cpravijena v skiadu
ipfmmi!mmmmodhllmmwmu!mm e ta obstaja. Napadne savedbe, lahks

i it privace oll napake, ter se m pridaksrati, db potamid all
shupal, vpivaio na edioditve wim mmmhrmmd:hnm:m
Med krvadanjem revidirania v sliladu 5 gl 1 o pa b sl in ir
poklicno nezaupljeost. Prae take:

. In ocenimo £ i et v rads fekiby rkanh, bodisi

ur&mmlﬂpﬂ(m aﬂwmlnmmmommmmwzm Na COPREne

b n reviziihe Sokare, ki ragotndajo podiago ta nate
-mmk Twnuut da e Boana odkril sanvedbe, ki ipdrd id prevare, je vilje od thatega,
POVEZATEES I rupahn wj previss lhko viljuluje skivne dogovore, ponarejnie, mamennd

i Mﬂ kontrol;
i ik i N i kontrol, N i 1
aﬂdumnh ummummmnxmn
wwmamm&ﬂlmimjhhﬁamlmm
Presodimo ustrernodl uporatienit rebu ik ity W N dpee peeniy raf
e i 3 i il rarkriti
NWMW!nuﬁmhdomwnMnju g0 Elede dog
cholilin, b upje dvom v 4 ganizacife, da iﬂ“'."MHh
mjrnmunmuuﬂremm | avike delujol dietja, kot
podiage F GW!&#G:‘MMWWWWWMMv

rividorievem porodilu opodorith na estrenna razieitia v raduncvodikil irkaih ol Se 5o teka
rariritia meustremna, pilagoditi moenje, Rivizorjedd dkiep teoveljijo na revinjsih dokazi
pridobignih do datuma izdaje poredila, Verslar kasseidl dogodi ali okobdding lahio: povirodips
prenehisge arganiraciie kot delujolegs podietja;

' SEnsiern, vieing raduncvodiki irkeaoy widutng ¢ razkrit)l,
Hajo radewne poste in dogodion na nadin, da je i okl

i) i rad Aaki ek 4
predataitey;

Pristogne 14 upravianje med drugm obvedfamo o radricaanes obsef in Cidu revidiesnia in pomembni

AOTaj opEn L, old poenlis Fa pok leta, 24 kitev 50
wmmmszmmuhmmu;m
poendiie p g v skiddu ¢ rakonsk

i e do redunovadike itkore
PelowodiTvg je odgowomo & DD in podlena cly beby dad deichy irkazow w skdadu §
Slovensiomi radunhovodikies slandandl ter £ tkko notrange kontrobrange, kot je v skiede ¢ odicditego

poritvedita patrebng, da omoged) priprasn raduncorodski®y irkansy, ki e viebujeis pomembng napaing
naveedbe zaradi prevare all sapaie

Pavkovodytvo je ol priprnd radunovodskch iasov drufbe cdgowames 1a soena njene poackeonl, &l
nadaljer kot dehgole podtir, fackrilp rediv, poverssih §@ debolim podisiesn B uporabe
predpostavie debandega podiely kot podiago ra rsfunovodenge, mzen fe namenava posievodite
podjetje livificati ali ravataviti postovanje, ab de nima druge malnosti, ket ds napravi enc o8 dnago.

Nadzorni st e odgovoren m nadzor nad priprave radunovodsl itasey @ ta potrditew revidiranega
Eetrega porodila

g t posiovodstvg dn pristoini p0 up

Miin 1087

g ih kg 3 i k13 natrani kontrol, ki smo fh zaznali med
M— o nevisi,
Regines do.o. Marijs Kofmrd)j
Ptticanaks cesta B, Grosuply Rtaitnea POIATIAD vl ke

d.oo. Grosuplje

Afo.f;‘;'éj

Grosuple, 36 apil 2017
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2. 17ZKAZI1 POSLOVANJA

2.1 BILANCA STANJA

BILANCA STANJA NA DAN 31. DECEMBER 2016 IN 31. DECEMBER 2015 TABELA 21
v EUR

OPIS 31.12.2016 31.12.2015
SREDSTVA 76.335.698 44.949.382
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 2.345.405 2.415.501
I NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 437.542 522.283
Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1.370.335 1.368.382
1. Poslovni prostor 1.085.189 1.135.3563
2.Oprema 285.146 233.029

. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 419.568 419.568
1. DeleZi v pridruzenih druzbah 419.568 419.568

IV. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 117.960 105.268
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 73.961.504 42.504.978
I KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 11.000.000 1.000.000
II. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 22.366.151 24.754.195
1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 19.733.485 22.018.899

2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 2.632.666 2.735.296

. DENARNA SREDSTVA 40.595.353 16.750.783
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 28.789 28.903
Zunajbilan¢na sredstva 4.267.913 4.778.116
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 76.335.698 44.949.382
A. KAPITAL 4.435.041 4.738.582
l. VPOKLICANI KAPITAL 1.963.279 1.963.279
1. Osnovni kapital 1.963.279 1.963.279

I KAPITALSKE REZERVE 395 395
. REZERVE 1Z DOBICKA 1.047.559 766.042
1. Zakonske rezerve 196.328 196.328

2. Druge rezerve iz dobicka 851.231 569.714

IV. REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOST! -954 -1.186
V. PRENESENI CISTI POSLOVNI 1ZID 0 1.728.535
VI. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 1.424.762 281.517
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 86.920 83.073
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 71.813.693 40.127.727
A. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 71.813.693 40.127.727

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 22.328.410 24.601.922

2. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 49.485.283 15.525.805

C. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 44 0

Zunajbilan¢ne obveznosti 4.267.913 4.778.116
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2.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Borzen, d.o.o.

1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA OBDOBJE OD 1. JANUARJA 2015 DO 31. DECEMBRA 2016 TABELA 22
v EUR
OPIS 1.1.-31.12.16 Poslovni nacrt 2016 1.1.-31.12.15
1. €ISTI PRIHODKI OD PRODA JE 4.347.172 3.962.500 3.914.575
a. Prihodki od delovanja OT 1.695.807 1.672.100 1.663.653
b. Prihodki od evidentiranja zaprtih pogodb 1.565.145 1.302.200 1.333.626
c. Prihodki od centra za podpore 591.000 591.000 591.000
¢. Prihodki od BSP 103.194 85.000 85.600
d. Prihodki od informiranja in ozaveScanja 226.609 199.300 199.999
e. Prihodki RRM - REMIT 134.757 112.900 26.600
f. Drugi prihodki 30.660 0 14.097
2. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.391 0 400
POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 4.348.563 3.962.500 3.914.975
3. STROSKI MATERIALA IN STORITEV 863.281 891.400 866.316
a. Stroski materiala 48.617 56.000 51.712
b. Stroski storitev 814.664 835.400 814.604
4. STROSKIDELA 1.412.936 1.388.600 1.358.108
a. Stroski plac 1.053.573 1.056.700 1.019.793
b. Stroski pokojninskih zavarovanj 139.220 140.000 133.169
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 78.698 78.700 75.840
¢. Drugi stroski dela 141.445 113.200 129.306
5. ODPISI VREDNOSTI 367.256 386.300 1.132.918
a. Amortizacija 367166 386.300 372.094

b. Prevrednotovalni poslovni
odhodki pri obratnihpsredstvih 70 0 760.824
6. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 17.665 10.000 18.563
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 1.687.425 1.286.200 539.070
7. FINANCNI PRIHODKI 15.852 12.000 8.768
8. FINANCNI ODHODKI 2.157 0 45.415
CISTI POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 1.701.120 1.298.200 502.423
9. DRUGI PRIHODKI 246 0 1
10. DRUGI ODHODKI 10.176 10.000 10.100
POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA -9.930 -10.000 -10.099
SKUPAJ VSI PRIHODKI 4.364.661 3.974.500 3.923.744
SKUPAJ VSI ODHODKI 2.673.471 2.686.300 3.431.420
CELOTNI DOBICEK 1.691.190 1.288.200 492.324
11. DAVEK IZ DOBICKA 279.108 218.994 211.531
12. ODLOZENI DAVEK 12.692 0 724
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.424.774 1.069.206 281.517
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2.3 I1ZKAZ1 DENARNIH TOKOV

IZKAZ DENARNIH TOKOV PO POSREDNI METODI (RAZLICICA 1) TABELA 23
v EUR

Opis 2016 2015

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a. Prejemki pri poslovanju 1.768.719 1.455.085
Poslovni prihodki (razen za prevred.) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 4.348.157 3.914.802
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni
odhodki iz poslovnih obveznosti e ’ e ~2:300.330 ~2.248.186
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -279.108 -211.531

b. lzdatki pri poslovanju 34.074.026 8.156.856
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 2.388.044 -1.905.773
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 114 -4.638
Konc¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 31.685.824 10.069.667
Koncne manj zacetne pasivne casovne razmejitve in rezervacije 44 -2.400

C. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 35.842.745 9.611.941
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a. Prejemki pri investiranju 1.015.567 8.912
Prejemki od dobljenih obresti, ki se nanasajo na investiranje 15.112 8512
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 455 400
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 1.000.000 0

b. lzdatki pri investiranju -11.284.673 - -1.173.837
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -128.532 - 121747
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -156.141 - -52.090
|zdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -11.000.000 -1.000.000

C. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -10.269.106 -1.164.925

. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a. Prejemki pri financiranju 0 28.950.000
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 0 28.950.000

b. lzdatki pri financiranju -1.729.069 -29.829.357
|zdatki za obresti, ki se nanasajo na financiranje -533 -43.781
|zdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 0 -28.950.000
|zdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -1.728.536 -835.576

C. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -1.729.069 -879.357
Koncno stanje denarnih sredstev 40.595.353 16.750.783
Denarni izid v obdobju 23.844.570 7.567.659

Zacetno stanje denarnih sredstev 16.750.783 9.183.124
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2.4 RAZPOREDITEV CISTEGA DOBICKA POSLOVNEGA LETA

Borzen, d.o.o.

RAZPOREDITEV CISTEGA DOBICKA POSLOVNEGA LETA 2016

TABELA 24
v EUR
OPIS 31.12. 2016
Cisti dobicek prejénjih let 0
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 1.424.774
Del Cistega dobicka poslovnega leta za odpravo aktuarskih izgub 12
Bilancni dobicek poslovnega leta 1.424.762
Bilanc¢ni dobicek poslovnega leta 2016 znasa 1.424.762 EUR.
2.5. IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA ZA OBDOBJE 0D 1.1.2015 DO 31.12.2016 TABELA 25
OPIS 1.1.-31.12. 2016 1.1.-31.12. 2015
€ISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.424.774 281.517
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki 221 830
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRAC.0BDOBJA 1.424.995 282.347
2.6. 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA
1ZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2015 TABELA 26
v EUR
Kon¢no Zacetno Celotni vse Spremembe Konéno
stanje stanje obsegajoci donos v kapitalu stanje
Sprememba Vnos Cistega Izplacilo
31.12.2014 01.01.2015 presezkaiz poslovnega dobicka 31.12.2015
prevrednot. izida lastniku
Osnovni kapital 1.963.279 1.963.279 1.963.279
. Splosni prevr.
Kapitalske rezerve o " sn. kap. 395 395 395
Zakonske
. . rezerve 196.328 196.328 196.328
Rezerve iz dobicka :
Druge rezerve iz
dobicka 569.714 569.714 569.714
Presezek iz prevrednotenja -2.016 -2.016 830 -1.186
Preneseni Cisti dobicek 1.728.535 2.564.111 -835.576 1.728.535
Cisti izid poslovnega leta 835.576 0 281.517 281.517
Skupaj kapital 5.291.811 5.291.811 830 281.517 -835.576 4.738.582
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I1ZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2016 TABELA 27
v EUR
Koncr!o Zacetr!o Celotni vseobsegajoci donos Spremembe v kapitalu Koncr!o
stanje stanje stanje
rezse':;e:a:::::: Vnos cistega Izplacilo Eranns o
31.12.2015 01.01.2016 . poslovnega dobicka 31.12. 2016
zaradi vred.po .. . rezerve
. izida lastniku
post.vredn.
Osnovni kapital 1.963.279  1.963.279 1.963.279
Kapitalske Splosni prevr. 395 395 395
rezerve popr. osn. kap.
_ ‘Zakonske 196.328  196.328 196.328
Rezerve iz rezerve
dobicka  Drugerezerveiz 5.0, 59914 281517  851.231
dobicka
Rezerve, nastale zaradi
vrednotenja po posteni -1.187 -1.187 221 12 -954
vrednosti
Preneseni Cisti dobicek 1.728.535  2.010.052 -1.728.536 -281.516 0
Cisti izid poslovnega leta 281.517 0 1.424.774 -12 1.424.762

Skupaj kapital 4.738.581  4.738.581 221 1.424.774  -1.728.536 0 4.435.041
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3. POJASNILA K
RACUNOVODSKIM
1ZKAZOM

PODLAGE ZA SESTAVO

RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Racunovodski izkazi so sestavljeni v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi in Zakonom o gospodarskih
druzbah. Podatki v racunovodskih izkazih

temeljijo na knjigovodskih listinah in
poslovnih knjigah, vodenih v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Pri pripravi so upostevane temeljne
racunovodske predpostavke: ¢asovna
neomejenost poslovanja, dosledna

Borzen, d.o.o.

stanovitnost in nastanek poslovnega
dogodka. Prirac¢unovodskih usmeritvah
so upostevana osnovna racunovodska
nacela previdnosti, prednosti vsebine
pred obliko in pomembnosti.

3.1 POJASNILA POSTAVK 'V BILANCI STANJA

NEOPREDMETENA Za neopredmetena sredstva in  odpis, ki je posledica amortiziranja; v
SREDSTVA IN dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve  bilanci stanja so vpisana po neodpisani
DOLGOROCNE AKTIVNE se v poslovnih knjigah izkazujejo posebej  vrednosti, ki je razlika med nabavno
CASOVNE njihove nabavne vrednosti in posebej  vrednostjo in popravkom vrednosti.
RAZMEJITVE popravki vrednosti kot kumulativni
PREGLEDNICA NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN DOLGOROCNIH AKTIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV TABELA 28
v EUR
Programska oprema .
Programska oprema 9 v izr:Ielavi Skupaj
Nabavna vrednost
01.01. 2016 1.707.433 0 1.707.433
Eaes;’jged”a povecanja = 0 128.532 128.532
Prenos z investicij v teku 128.532 -128.532 0
Prenos neto — portal TE 3.157 0 3.157
Odtujitve 41.849 0 41.849
31.12. 2016 1.790.959 0 1.790.959
Odpisana vrednost
01.01. 2016 1.185.150 0 1.185.150
Amortizacija v letu 213.273 0 213.273
Odtujitve 41.849 0 41.849
31.12. 2016 1.353.417 0 1.353.417
Sedanja vrednost
01.01. 2016 522.283 0 522.283
31.12. 2016 437.542 0 437.542

V letu 2016 smo investirali v novo
programsko opremo v skupnem znesku
128.532 EUR. Vlaganja v informacijski
sistem vkljucujejo novo aplikacijo
za vozne rede (VRapp), nadgradnjo

Enotnega informacijskega sistema
(EIS), s katerim se vzpostavlja varen in
zanesljiv sistem poslovanja, nadgradnjo
Informacijskega sistema za obracun in
poravnavo (ISOB), nadgradnjo spletne

aplikacije za poro¢anje RRM, nadgradnjo
spletnega portala TE (trajnostne
energije), nadgradnjo racunovodske
aplikacije SAOP iCenter ter licence
sistemske programske opreme.
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Med odtujitvami je upoStevana
programska oprema, ki je zastarela,
se niveC uporabljala ter je bila tudi Ze
v celoti odpisana.

Amortizacijska stopnja, po kateri
se amortizira programska oprema,
je od 20 do 50 odstotna in odraza
pricakovano dobo koristnosti.

OPREDMETENA

OSNOVNA SREDSTVA

Za opredmetena osnovna sredstva so
v poslovnih knjigah izkazane posebej
nabavne vrednosti in posebej popravki
vrednosti, pri ¢emer popravek vrednosti
predstavlja njihov kumulativni odpis kot
posledico amortiziranja. V bilanci stanja
so izkazana po neodpisani vrednosti,
ki predstavlja razliko med nabavno in
odpisano vrednostjo.
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V dejansko nabavno vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva
so zajeti njegova nakupna cena in vsi
stroski, ki jih je mogoc¢e neposredno
pripisati njihovi usposobitvi za
nameravano uporabo. Kasneje nastali
stroski, ki so povezani z opredmetenim
osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, ¢e le
povecujejo bodoce koristi v primerjavi
s prej ocenjenimi.

PREGLEDNICA OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV TABELA 29
v EUR
Oprema Oprema
Nepremicnine informacijski pisarniskih Ostala oprema Skupaj
sistem prostorov
Nabavna vrednost
01.01. 2016 1.367.135 562.694 138.371 119.537 2.187.737
Nabave 0 112.884 5.353 37.904 156.141
Odtujitve 0 30.718 633 2.874 34.225
31.12. 2016 1.367.135 644.860 143.091 154.567 2.309.653
Odpisana vrednost
01.01. 2016 231.782 426.037 73.395 88.141 819.355
Amortizacija 50.164 81.708 14.404 7.617 153.893
Odtujitve 0 30.718 633 2.579 33.930
31.12.2016 281.946 477.027 87.166 93.179 939.318
Sedanja vrednost
01.01. 2016 1.135.353 136.657 64.976 31.396 1.368.382
31.12. 2016 1.085.189 167.833 55.925 61.388 1.370.335

Investicije v opredmetena osnovna
sredstva so znasale 156.141 EUR. Pri
investicijah v informacijski sistem gre
vec¢inoma za zamenjavo stare in Ze
dotrajane opreme ter za posodobitve
in dograditve informacijskega sistema.

Zamenjali smo diskovna polja, stikala
ter nekaj druge racunalniske opreme.
Nabava ostale opreme pa v najved]i
meri predstavlja nakup novega

osebnega avtomobila.

- racunalniska oprema

20,00 do 33,33 %,

- pisarnisko pohistvo

11,00 do 12,00 %,

- ostala oprema

10,00 do 25,00 %.

Odtujitve se nanasajo na odpise
dotrajane opreme, ki je bila zamenjana.

Amortizacija opreme je bila obracunana
po naslednjih stopnjah:
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DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
Dolgorocne finan¢ne nalozbe se ob nastanku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo naloZzena denarna ali

drugacna sredstva.

PREGLEDNICA DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB TABELA 30
v EUR
31.12. 2016 31.12. 2015
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v deleze 419.568 419.568
Skupaj 419.568 419.568
Druzba Borzen ima v lasti 50 odstotkov ~ odstotkov lastniSkega kapitala na dan
lastniskega deleza v druzbi BSP d.o.o.  31.december 2010 ocenjena na 419.568
Na podlagi cenitve, ki je bilaizvedena  EUR. Druzba BSP d.o.o. je v zadnjih
v aprilu 2011, je bila vrednost 50 letih poslovala z dobickom.
ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK
PREGLEDNICA ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVEK TABELA 31
v EUR
31.12.2016 31.12. 2015
Odlozene terjatve za davek:
- iz naslova slabitve finan¢ne nalozbe 109.682 98.137
- iz naslova rezervacij 8.278 7.131
Skupaj 117.960 105.268
OdloZene terjatve za davek se v najvecji  zato je druzba v svojih poslovnih knjigah KRATKQROéNE 5
meri nanaajo na odloZeni davek od  izkazala ustrezno terjatev za odlozeni FINANCNE NALOZBE

slabitve finan¢ne naloZbe v podjetje
BSP d.o.o0. v letu 2010. Sama slabitev
navedene finan¢ne nalozbe ni davéno
priznan odhodek v letu slabitve, vendar
bi postala davéno priznan odhodek v
primeru dejanske odtujitve nalozbe,

davek. Poleg tega druzba izkazuje tudi
terjatev za odloZeni davek od rezervacij
za odpravnine in jubilejne nagrade.
Povecanje odlozenih terjatev za davek
je v najvecji meri posledica povecanja
davcne stopnje.

Kratkorocne finan¢ne nalozbe se
ob nastanku izkazujejo po nabavni

vrednosti, ki ji ustrezajo nalozena
denarna ali drugacna sredstva.

PREGLEDNICA KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB TABELA 32
v EUR

31.12. 2016 31.12. 2015

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 11.000.000 1.000.000
Skupaj 11.000.000 1.000.000
Financna nalozba predstavlja dva KRATKOROCNE pojavijo do dneva poravnave taksnih
vezana depozita pri banki Sberbank  POSLOVNE TERJATVE terjatev ali do dneva bilance stanja, se

d.d., Ljubljana, ki sta bila vezana za
6 mesecev. En depozit predstavlja
sredstva centra za podpore v viSini 10
mio, ki so vezana do 4.4.2017, drugi pa
sredstva Borzena v viSini 1 mio vezana
do 21.4.2017.

Terjatve se ob nastanku izkazujejo v
zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo tudi plac¢ane.
Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v

tujini se preracunajo v domaco valuto
na dan nastanka. Tecajne razlike, ki se

Stejejo kot postavka financnih prihodkov
oziroma finan¢nih odhodkov. Ustreznost
izkazanih velikosti posameznih terjatev
je bila preverjena pred sestavitvijo
racunovodskih izkazov.
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PREGLEDNICA KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV TABELA 33
v EUR
31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 19.733.485 22.018.899
8] Kratkorotne terjatve 19.659.256 21.849914
do kupcev v drzavi
- od tega terjatve do povezanih oseb 9.490 24.632
b) Kratkorocnglte-rjatve 74,929 168.985
do kupcev v tujini
Kratkoro¢ni dani predujmi in varscine 246 240
Kratkoro¢ne terjatve za obresti 4925 8.199
Druge kratkorocne terjatve 2.627.495 2.726.857
Skupaj 22.366.151 24.754.195

Delez kratkorocnih terjatev do kupcey,
ki na dan 31. december 2016 znasajo
19.733.485 EUR, je:

- 93 odstotkov je terjatev centra za
podpore,

- 5 odstotkov je terjatev iz naslova
bilan¢nega obracuna ter

- 2 odstotkov je rednih terjatev, ki
zajemajo v najvecji meri storitve
evidentiranja pogodb o ¢lanstvu

ter zaprtih pogodb.

Kratkorocne terjatve do kupcev po

zapadlosti:

- 19.564.443 EUR terjatev do kupcev
je nezapadlih (99,1%),

- 157.204 EUR jih je Ze zapadlih
(0,8%), od tega jih ima zamudo do
30 dni 127.852 EUR, zamudo do 60
dni 28.352 EUR in zamudo do 60
dni 1.000 EUR,

- 11.838 EUR terjatev pa imamo v
izvrshi (0,1%).

Za terjatve do druzbe ELES d.0.0. v viSini
761 tiso¢ EUR iz naslova evidentiranja
pogodb z uporabo ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti, za katere smo v letu 2015
oblikovali 100 % popravek vrednosti, ker
je sodis¢e na prvi stopnji zavrnilo nas
tozbeni zahtevek smo podali pritozbo,
ki pa $e niresena.

Druge kratkorocne terjatve se nanasajo
na vstopni DDV od racunov, ki so bili
prejeti v januarju 2017, nanasajo pa se
na mesec december 2016.

DENARNA SREDSTVA
Pridenarnih sredstvih so poleg rednih
sredstev posebej izkazana sredstva
centra za podpore ter sredstva
bilan¢nega obracuna, ki se vodijo na
posebnih racunih. Ravno tako se vodijo
loceno tudi depoziti na odpoklic, odprti
pri UniCredit banki Slovenija d.d., BKS
Bank, Sberbank banki d.d. in Banki
Sparkasse d.d.

PREGLEDNICA DENARNIH SREDSTEV TABELA 34

v EUR

31.12. 2016 31.12. 2015

Dobroimetje pri bankah 2.803.776 4.803.053
Denarna sredstva na poslovnem racunu 663.997 1.497.687
Denarna sredstva na posebnih racunih — center za podpore 50.882 87.799
Denarna sredstva na posebnih racunih — u¢inkovita raba energije 142.683 2.054.464
Denarna sredstva na posebnih racunih — bilan¢na shema 1.946.214 1.163.103
Depoziti na odpoklic - skupaj 37.791.577 11.947.730
Depozit na odpoklic 500.000 0
Depozit na odpoklic — center za podpore 36.294.127 10.935.306
Depozit na odpoklic — bilan¢na shema 997.450 1.012.424
Skupaj 40.595.353 16.750.783
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Pridenarnih sredstvih je vidno precejsSnje povecanje sredstev centra za podpore. PreseZek sredstev centra za podpore

konec leta je viden pri depozitih, ki so dejansko Se vecji kot jih prikazuje tabela denarnih sredstev saj je bil del depozitov
vezan za Sest mesecev in je prikazan v tabeli kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izkazani stroski, ki so nam bili v letu 2016 zaracunani, nanasajo pa se na
poslovno leto 2017 in bodo bremenili stroSke tega leta.

PREGLEDNICA KRATKOROCNIH AKTIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV TABELA 35

v EUR

31.12. 2016 31.12. 2015

Kratkoro¢no odlozeni stroski oziroma odhodki 28.789 28.903

Skupaj 28.789 28.903
KAPITAL

Celotni kapital podjetja se raz¢lenjuje na osnovni kapital, rezerve, presezek iz prevrednotenja, preneseni dobicek ali
izgubo preteklih let in nerazdeljeni Cisti dobic¢ek ali izgubo tekoCega leta.

PREGLEDNICA KAPITALA TABELA 36

v EUR
31.12. 2016 31.12. 2015
Vpoklicani kapital 1.963.279 1.963.279
Osnovni kapital — kapitalska vloga 1.963.279 1.963.279
Kapitalske rezerve — splosni prevrednotovalni popravek kapitala 395 395
Rezerve iz dobicka 1.047.559 766.042
Zakonske rezerve 196.328 196.328
Druge rezerve iz dobicka 851.231 569.714
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti -954 -1.186
Preneseni dobicek prejsnjih let 0 1.728.535
Cisti dobicek poslovnega leta 1.424.762 281.517
Skupaj 4.435.041 4.738.582

Celotni kapital druzbe se je v letu 2016 znizal za dobrih 300 tiso¢ EUR, kljub vnosu dobicka tekocega leta v viSini 1.424
tiso¢ EUR. Vzrok za znizanje je izplacilo prenesenega dobic¢ka iz prejsnjih let v visini 1,73 mio EUR lastniku. Cisti dobi¢ek
iz leta 2015 v visini 282 tiso¢ EUR pa je bil razporejen v druge rezerve iz dobicka.

REZERVACIJE

DruZba je na podlagi aktuarskega izracuna oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade.
Poraba rezervacij za jubilejne nagrade je bila 6.810 EUR v letu 2016. Po ponovnem oblikovanju znasajo konec leta 2016
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 38.534 EUR, rezervacije za jubilejne nagrade pa 48.386 EUR.
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PREGLEDNICA REZERVACIJ TABELA 37
v EUR

31.12. 2016 31.12. 2015

Rezervacije za jubilejne nagrade 48.386 49.710
Rezervacije za odpravnine 38.534 33.363
Skupaj 86.920 83.073
PREGLEDNICA GIBANJA REZERVACIJ TABELA 38
v EUR

Rezervacije za .
. Rezervacije za .
odpravnine ob Lo Skupaj
R jubilejne nagrade
upokojitvi

Stanje 31.12.2015 33.363 49.710 83.073
Stroski obresti 601 834 1.435
Stroski tekoc¢ega sluzbovanja 4.791 5.793 10.584
Izplacila zasluzkov 0 -6.810 -6.810
Aktuarski dobicki / izgube (IPI) / -1.141 -1.141
Aktuarski dobicki / izgube preko IFP -221 / -221
Stanje 31.12.2016 38.534 48.386 86.920
PREGLEDNICA ANALIZE OBEUTLJIVOSTI TABELA 39
v EUR

Parametri Rezervacije za odpravnine Rezervacije za jubilejne nagrade
Znizanje disk.obr.mere za 0,5 % 3.765 3134
Povecanje disk.obr.mere za 0,5 % -3.346 -2.865
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % letno 4.082 0
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 % letno -3.489 0

KRATKOROCNE
OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ne obveznosti se loceno
izkazujejo kot kratkorocne financ¢ne
obveznosti in kratkorocne poslovne

obveznosti. Kratkorocne financne
obveznosti se nanasajo na dobljena
posojila, ki jih druzba Borzen konec
leta ne izkazuje. Kratkoro¢ne poslovne
obveznosti so dobljeni predujmi od

kupcev, obveznosti do dobaviteljev
doma in v tujini, obveznosti do delavcey,
obveznosti do drzavnih institucij in
druge obveznosti. Vse obveznosti so
izkazane po posteni vrednosti.
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PREGLEDNICA KRATKOROCNIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI TABELA 40
v EUR

31.12. 2015 31.12. 2016

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 22.328.410 24.601.922
- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev — redni dobavitelji 184.697 297.208
- Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev — center za podpore 19.853.322 21.751.484
- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev — bilan¢na shema 2.290.391 2.553.230
Kratkoroc¢ne obveznosti iz naslova centra za podpore 45.790.480 11.314.852
Obveznosti za depozite iz naslova centra za podpore 650.000 0
Kratkorocne obveznosti iz naslova ucinkovite rabe energije 142.683 1.991.747
Kratkoroc¢ne obveznosti iz naslova bilanéne sheme 1.542.008 1.329.069
Kratkorocne obveznosti za prejete predujme 0 37.075
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 170.360 152.334
- Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac 78.040 80.716
- Obveznosti za prispevke iz kosmatih plac¢ in nadomestil plac 49.010 24.847
- Obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac¢ 18.670 21.763
- Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 24.640 25.008
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 1.167.845 694.354
- Obveznosti za obracunani DDV 1.081.911 633.400
- Obveznosti za davek iz dobicka 85.205 60.225
- Druge kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 729 729
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 21.907 6.374
Skupaj 71.813.693 40.127.727

Stanje obveznosti do dobaviteljev na
dan 31. december 2016 sestavljajo
odprte obveznosti do rednih
dobaviteljev, odprte obveznosti do
upravi¢encev centra za podpore ter
odprte obveznosti do dobaviteljev
iz naslova bilanénega obracuna. Pri
upravicencih centra za podpore se
znesek nanasa na decembrske racune,
ki zapadejo v placilo konec januarja in
zacCetek februarja 2016, poleg tega pa
je za placilo v januarju ostalo tudi se
del novembrskih rac¢unov. Obveznosti
do dobaviteljev druzba poravnava v
dogovorjenih pogodbenih rokih.

Kratkoroéne obveznosti iz naslova
centra za podpore predstavljajo
presezek zbranih sredstev iz naslova
OVE in SPTE in iz naslova DVE, ki se
je tekom leta 2016 precej povecal. Ta
presezek je na drugi strani viden tudi pri
denarnih sredstvih in pri kratkoroc¢nih
finan¢nih nalozbah.

Kratkoro¢ne obveznosti, ki izhajajo iz
ucinkovite rabe energije, predstavljajo

ostanek zbranih sredstev, ki jih je
Borzen zbiral in upravljal v skladu z
Uredbo o zagotavljanju prihrankov
energije pri kon¢nih odjemalcih in
Sklepom o izvajanju finan¢ne poravnave
za izvajanje programov za povecanje
ucinkovitosti rabe elektri¢ne energije.
Zbrana sredstva bodo izplac¢ana
upravicencem s potrjenimi programi,
preostanek sredstev pa bo nakazan
Eko skladu.

Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova
bilan¢ne sheme predstavljajo presezek
sredstev iz tega naslova.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih
predstavljajo odprte postavke do
zaposlenih iz naslova decembrskih plac¢
in boZi¢nice ter neizplacane nagrade
direktorja.

IZVENBILANCNA
EVIDENCA

DruZba prikazuje stanje zunajbilan¢nih
sredstev v visini 4.267.913 EUR. Od tega
predstavljajo 1.452.518 EUR denarna

sredstva ¢lanov bilan¢ne sheme na
depozitnih podracunih, ki so odprti na
ime ¢lanov bilanéne sheme. Sredstva
predstavljajo zavarovanje za izpolnitev
financnih obveznosti iz naslova
bilan¢nega obracuna. Financ¢na kritja
mora predloZiti odgovorni bilan¢ne
skupine ob podpisu bilan¢ne pogodbe z
Operaterjem trga v skladu z veljavnimi
Pravili za delovanje trga z elektriko.
Sredstva so prikazana zunajbilanc¢no,
ker nimajo neposrednega vpliva
na velikost in sestavo sredstev in
obveznosti do virov sredstev, saj
predstavljajo le garancijo za izpolnitev
obveznosti ¢lanov bilanéne sheme.

Poleg denarnih depozitov lahko ¢lani
bilan¢ne sheme predlozijo finan¢na
kritja tudi v obliki ban¢nih garancij na
prvi poziv. Vrednost prejetih ban¢nih
garancij ¢lanov bilanéne sheme je
na dan 31. december 2016 znaSala
2.815.395 EUR.
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3.2 POJASNILA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je sestavljen po razlicici I.

PRIHODKI OD PRODAJE

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti opravljenih storitev v obracunskem obdobju. Prihodki se priznavajo
na podlagi prodajnih cen, navedenih na racunih ali drugih listinah.

PREGLEDNICA POSLOVNIH PRIHODKOV TABELA 41
v EUR
Leto2016 Delezv% o™  polesv%  Leto2015  Deleiv %
nacrt 2016

Prihodki od delovanja OT 1.695.807 39,0 1.672.100 42,2 1.663.653 42,5
Prihodki od evidentiranih zaprtih pogodb 1.565.145 36,0 1.302.200 32,9 1.333.626 34,0
Prihodki od centra za podpore 591.000 13,6 591.000 14,9 591.000 151
Prihodki od BSP 103.194 2,4 85.000 2,1 85.600 2,2
Prihodki od informiranja in ozavescanja 226.609 5,2 199.300 5,0 199.999 51
Prihodki RRM — REMIT 134.757 3.1 112.900 2,9 26.600 0,7
Drugi prihodki 30.660 0,7 0 0,0 14.097 0.4
Skupaj prihodki od prodaje 4.347.172 100 3.962.500 3.914.575 100
Drugi poslovni prihodki 1.391 0,0 0 0,0 400 0,0
Skupaj 4.348.563 100 3.962.500 100 3.914.975 100

Najvedji deleZ prihodkov se nanasa  kateri ¢lan bilanéne skupine nastopa POSLOVNI ODHODKI

na prihodke od delovanja OT. VisSina
tega prihodka je bila v mesecu juniju
2015 na novo doloc¢ena v Uredbi o
podelitvi koncesije in nacinu izvajanja
gospodarske javne sluzbe operaterja
trga z elektriko, ki na novo ureja
nacin financiranja gospodarske
javne sluzbe in dodatek k omreznini
nadomestila s prispevkom za
delovanje koncesionarja (operaterja
trga OT) v visini 0,00013 EUR/KWh.

Drugi najvecji deleZ predstavljajo
prihodki od evidentiranja zaprtih
pogodb. Visina placila ¢lanov
bilanéne sheme za evidentiranje
zaprtih pogodb je doloc¢ena v
viSini 0,00005 EUR/kWh za vsako
evidentiranje zaprte pogodbe, v

kot prodajalec.

Dejavnost centra za podpore se financira
iz deleza prispevkov za spodbujanje
proizvodnje elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov in soproizvodnje z
visokim izkoristkom.

Med drugimi prihodki so zavedeni
prihodki od storitev, ki so bile izvedene
Hrvatskemu operaterju trga energije,
za katerega smo v letu 2016 izvedli
svetovanje glede nacina prodaje oziroma
analizo mozZnosti nacinov prodaje
energije iz hrvaske podporne sheme.

Od prihodkov od prodaje je bilo 3.753.650
EUR zarac¢unano domacim kupcem,
593.522 EUR pa kupcem v tujini.

Poslovne odhodke predstavljajo vsi
stroski, nastali v poslovnem letu,
evidentirani po naravnih vrstah,
kot so stroski materiala, stroski
storitev, stroski dela, amortizacija,
prevrednotovalni poslovni
odhodki in drugi poslovni odhodki.
Prevrednotovalni poslovni odhodki
nastanejo ob odtujitvi opredmetenih
osnovnih sredstev v povezavi z
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi
sredstvi zaradi njihove oslabitve,
¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni
krito s posebnim prevrednotovalnim
popravkom kapitala.
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PREGLEDNICA POSLOVNIH ODHODKOV TABELA 42
v EUR
Leto 2016 Dele? v % Poslovni Dele? v % Leto 2015 Dele v %
nacrt 2016
Stroski materiala 48.617 1.8 56.000 2,1 51.712 1,5
Stroski storitev 814.664 30,6 835.400 31,2 814.604 24,1
Stroski dela 1.412.936 53,1 1.388.600 519 1.358.108 40,2
Amortizacija 367166 13,8 386.300 14,4 372.094 11,0
Prevrednotovalni
posl. odhodki pri 90 0,0 0 0,0 760.824 22,6
obratnih sredstvih
Drugi poslovni odhodki 17.665 0,7 10.000 0,4 18.563 0,6
Skupaj 2.661.138 100 2.676.300 100 3.375.905 100
STROSKI MATERIALA IN STORITEV
PREGLEDNICA STROSKOV MATERIALA IN STORITEV TABELA 43
v EUR
Vrsta stroska Leto 2016 v % Delezv % PN 2016 Delezv % Leto 2015 Delezv %
Stroski energije 11.884 24,5 16.500 29,4 7.727 14,9
Pisarniski material 10.904 22,4 15.000 26,8 13.714 26,5
Strokovna literatura 16.444 33,8 16.000 28,6 16.056 311
Drugi stroSki materiala 9.385 19,3 8.500 15,2 14.215 27,5
Skupaj stroski materiala 48.617 100 56.000 100 51.712 100
Bancne storitve 10.232 1,3 10.000 1,2 15.869 1,9
::nlaérl‘:’r:'a”r?n(s)”smp”'”e 32.084 39 32,500 39 39.951 49
Druge storitve 33.641 4.1 32.000 3,8 33.168 4,1
IzobraZevanje 36.499 4,5 42.000 5,0 42.055 5,2
Najemnine 52.916 6,5 57.000 6,8 63.240 7.8
i;;‘;‘ig'rgvosmvn'h 33.380 41 34.000 41 33.302 41
Odnosi z javnostmi 153.625 18,9 155.000 18,6 121.032 14,9
PTT storitve 30.613 3,8 37.000 4,4 17.764 2,2
Strosek SLA 92942 11,4 94.200 11,3 94.200 11,6
Stroski zavarovanj 13.653 1,7 19.700 2,4 14966 1,8
Stroski sluzbenih potovanj 35.372 4,3 28.000 3,4 33.991 4,2
Stroski nadzornega sveta 8.423 1,0 15.000 1,8 14.008 17
Svetovalne storitve in 176.254 216 170.000 20,3 191.679 23,5
strokovne Studije
Studentsko delo 1.558 0,2 12.500 1,6 10.371 1,3
Tekoce vzdrzevanje
osnovnih sredstev 103.472 12,7 96.500 11,6 89.008 10,9
Skupaj stroski storitev 814.664 100 835.400 100 814.604 100
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Stroski materiala so v skupnem znesku
glede na predhodno leto niZji, ravno tako
so nizji tudi glede na planske podatke.
Stroski storitev in materiala vkljucujejo
tudi stroske iz naslova izvajanja
aktivnosti na podrocju informiranja
in ozavesSc€anja o obnovljivih virih
energije in ucinkoviti rabi energije,
ki jih druzba dobi povrnjene s strani
Eko sklada. Med stroski svetovalnih
storitev so izkazani tudi stroski revizije
letnih racunovodskih izkazov, ki na leto
znasajo 5.700 EUR.

STROSKI DELA

Skupni stroski dela so v letu 2016
znasali 1.412.936 EUR. Druzba je imela
konec leta 31 zaposlenih. Povprecno
Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih
ur je bilo 28,73. StrosSki dela so
obracunani v skladu s pravilnikom
o delovnih razmerjih. Med drugimi
stroski dela so upostevani tudi stroski
iz naslova povecanja rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine v visini
10.584 EUR, ki so bile izracunane na
podlagi aktuarskega izracuna.
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ODPISI VREDNOSTI
Amortizacija je v letu 2016 znasala
367.166 EUR in je nekoliko nizja od
planirane in od vrednosti preteklega
leta. Druzba uporablja enakomerni
¢asovni obracun amortiziranja.

DRUGI POSLOVNI ODHODKI
Drugi poslovni odhodki so znasali 17.665
EUR, nanasajo pa se na prispevek za
stavbno zemljisce, prispevek, ki ga
placujemo Javnemu jamstvenemu,
prezivninskemu in invalidskemu
skladu Republike Slovenije zaradi
neizpolnjevanja kvote invalidov ter
na sodne takse.

FINANCNI PRIHODKI
PREGLEDNICA FINANCNIH PRIHODKOV TABELA 44
v EUR
Leto 2016  Delezv% _ Lo5%VM  polezv%  Leto2015  Deleiv %
nacrt 2016

Finan¢ni prihodki iz obresti 15.851 100,0 12.000 100,0 8.738 997

Drugi financni pr}hgdkf S ' 1 0.0 0 0.0 30 0.3

prevrednotovalnimi prihodki

Skupaj 15.852 100 12.000 100 8.768 100

Prihodki od obresti se nanasSajo na
obresti od danih depozitov bankam
in obresti na vpogled od denarnih
sredstev na racunih. Obresti so visje od

planiranih in tudi od zneska preteklega
leta, predvsem zaradi vecjega presezka
centra za podpore in s tem visjih prostih
denarnih sredstev, ki so se plasirala,

medtem ko so bile obrestne mere na
trgu zelo nizke.

FINANCNI ODHODKI
PREGLEDNICA FINANCNIH ODHODKOV TABELA 45
v EUR
Leto 2016 Delezv % F:oslovnl Delezv % Leto 2015 Delezv %
nacrt 2016
Financni odhodki za obresti 2.016 93,5 0 0 45.412 100,0
Drugi finan¢ni odhodki s
prevrednotovalnimi odhodki 141 6.5 0 0 3 0.0
Skupaj 2.157 100 0 0 45.415 100
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Znesek finan¢nih odhodkov v letu 2016
je glede na preteklo leto nizek. V letu
2015 je bilo potrebno nekajkrat ¢rpati
najeti kredit zaradi razkoraka med
zbranimi sredstvi centra za podpore in
potrebnimi sredstvi za izplacilo podpor.
Zaradi presezka sredstev v letu 2016
druzba ni najela novega kredita. Odhodki
za obresti v visini 2.016 EUR izhajajo iz
obrestiiz naslova rezervacij (na podlagi
aktuarskegaizracuna), banc¢nih obresti
za sredstva nad limitom banke (lezarina)
ter zamudnih obresti dobaviteljev.

DRUGI PRIHODKI IN

DRUGI ODHODKI

Drugi prihodki so vrednostno minimalni
in se nanasajo na vracilo kazni, ki je
bila placana v preteklih letih.

Drugi odhodki pa se nanasajo na donacije, za
katere smo v letu 2016 namenili 10.173 EUR.
Sredstva donacij smo namenili Ustvarjalniku
za pospesSevanje mladinskega podjetnistva,
Zivalskemu vrtu, Drustvu paraplegikov,
Zdruzenju slovenske filantropije ter tudi
Sportnim drustvom.

Borzen, d.o.o.

DRUGA RAZKRITJA

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ
- direktor, ki ga imenuje nadzorni svet za
obdobje petih let. Direktor, dr. Karol Peter
Persolja vodi poslovanje ter zastopa in
predstavlja druzbo od 1. januarja 2010 dalje.

Direktor je upravicen do osnovnega placila
(placa) in placila za uspesnost poslovanja
(nagrada za poslovno uspesnost).

PREJEMKI DIREKTORJA V LETU 2016 TABELA 46
v EUR

Bruto prejemki direktorja

Placa za leto 2016 109.537
Nagrada za poslovno uspesnost za leto 2013 (ll. del) in 2015 (I. del) 16.420
Regres 1.115
Bonitete 124

Nadzorni svet sestavljajo trije ¢lani, ki
jih imenuje Vlada Republike Slovenije.
Dne 16. junija 2016 je druzbenik
odpoklical dr. Nejca Brezovarja in

imenoval novo ¢lanico dr. Alenko
Kolar. Clani nadzornega sveta so bili
v letu 2016 upravic¢eni do osnovnega
placila za opravljanje funkcije, sejnin in

povracil stroskov na podlagi veljavnega
sklepa druzbenika, kot sledi:

PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA V LETU 2016 TABELA 47

v EUR

Bruto
mag. Gorazd AZman 3.159
Janez Cerne 2.520
dr. Nejc Brezovar 876
dr. Alenka Kolar 1172

Druzba nima terjatev do direktorja in do ¢lanov nadzornega sveta, ravno tako tudi ni izplacala ter odobrila nobenih
predujmov, posojil in porostev za obveznosti tem osebam.

3.3. DODATNA RAZKRITJA NA PODLAGI SRS 35

Podrocje delovanja posameznih
dejavnosti, ki jih opravlja druzba Borzen,
d.o.o., urejajo Slovenski ra¢unovodski
standardi (SRS 35).

Skladno z Energetskim zakonom,
Uredbo o podelitvi koncesije in nacinu
izvajanja gospodarske javne sluzbe
operaterja trga z elektriko, Aktom o
ustanovitvi druzbe Borzen, operater

trga z elektriko, d. 0. 0., in drugimi
veljavnimi predpisi druzba, Borzen
opravlja gospodarsko javno sluzbo
dejavnost operaterja trga z elektriko,
ki vkljuCuje tudi izvajanje dejavnosti
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centra za podpore. Poleg tega pa
opravlja $e trZzno dejavnost (opravljanje
storitev za podjetje BSP d.o.o,, ter
izvajanje storitev porocanja RRM) ter
aktivnosti povezane z informiranjemin
ozavescanjem o ucinkoviti rabi energije
in obnovljivih virih energije (URE in
QOVE) .

Energetski zakon opredeljuje
dejavnost operaterja trga z elektriko
in dejavnost centra za podpore kot
eno gospodarsko javno sluzbo, vendar
istocasno tudi opredeljuje, da je treba
za dejavnost centra za podpore voditi
loCene ra¢unovodske evidence. Za
potrebe lo¢enega vodenja evidenc se
Operater trga in center za podpore
obravnavata lo¢eno, kot dve poslovno-
izidni mesti, pri ¢emer so sredstva,

ki jih koristita obe oZje pojmovani
dejavnosti, razmejene po vnaprej
dolocenih kljucih.

Osnovno izhodisc¢e pri prikazovanju
uspesnosti poslovanja posameznih
dejavnosti je, da se v ¢im vecji meri
zajema tako sredstva in obveznosti,
kot prihodke in odhodke neposredno
po dejavnostih. Pri postavkah, ki
jih ni mogoce nedvoumno pripisati
posamezni dejavnosti, se uporabljajo
kljuci, ki temeljijo na predvidevanjih
glede njihove razporeditve na
posamezne dejavnosti. Kljuci za
delitev skupnih prihodkov in odhodkov
so doloc¢eni v Pravilniku o lo¢enem
evidentiranju prihodkov, odhodkov,
sredstev in obveznosti do virov
sredstev po posameznih dejavnostih
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Druzba ima za posamezne dejavnosti
dolo¢ena stroskovna mesta, na
katera razporeja prihodke in
pripisuje neposredne in posredne
stroske. Stroskovna mesta pripadajo
neposredno posameznim dejavnostim
ali pa so splosna in s svojimi stroski
posredno bremenijo posamezne
dejavnosti. Druzba je oblikovala kljuce
za delitev posrednih stroskov, ki jih
letno preverja ter korigira glede na
nova dejstva.

Tabela splosnih kljucev, ki so bili
doloceni in sprejeti za leto 2016, je
predstavljena v nadaljevanju.

PREGLEDNICA SPLOSNIH KLJUCEV ZA LETO 2016

DEJAVNOST
Operater trga

Center za podpore

TABELA 48

Trzna dejavnost

Klju¢ — splosni stroski 50 % 43 % 7 %
Kljuc - stroski plac 52 % 40 % 8 %
Klju¢ — osnovna sredstva 65 % 30 % 5%

Klju¢ — splosni stroski uposSteva
razporeditev bilan¢nih postavk na
dejavnosti, kot izhaja iz stroskovnih
mest, ki posredno bremenijo dejavnosti
glede na obremenjenost posameznega
delovnega mesta, ki se meri s porabo
delovnega ¢asa v urah, potrebnih za
posamezno dejavnost.

Klju¢ — strosek plac¢ upoSteva
razporeditev bilan¢nih postavk na
dejavnosti, kot izhaja iz stroskovnih
mest, ki posredno bremenijo dejavnosti
glede na obremenjenost posameznega
delovnega mesta, ki se meri v urah,

izrazenih vrednostno s stroski dela, Ki
bremenijo posamezno delovno mesto.

Klju¢ — osnovna sredstva uposSteva
razdelitev bilan¢nih postavk
informacijskega sistema na dejavnosti,
kot izhaja iz stroskovnih mest, ki
posredno bremenijo dejavnosti glede
na obremenjenost informacijskega
sistema.

Druzba Borzen pripravlja izkaz
poslovnega izida lo¢eno za vsako
gospodarsko javno sluzbo ter posebe;
za trzno dejavnost.

Druzba kot celota izkazuje v letu 2016
Cisti dobicek v vrednosti 1,42 mio
EUR. Dejavnost gospodarske javne
sluzbe dejavnost operaterja trga z
elektriko izkazuje dobicek v vrednosti
1.61 mio EUR, dejavnost gospodarske
javne sluzbe centra za podpore ima
primanjkljaj 284,7 tiso¢ EUR in trzna
dejavnost dobicek 101,7 tiso¢ EUR
dobi¢ka. Dejavnost informiranja
in ozaves$canja se vodi po principu
povracila stroskov s strani Eko sklada.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA PO DEJAVNOSTIH ZA OBDOBJE OD 1. 1. 2016 DO 31. 12. 2016

POSLOVNI I1ZID PO DEJAVNOSTIH ZA OBDOBJE OD 1. 1. 2016 DO 31. 12. 2016 TABELA 49
v EUR
_ BORZEN_ Operater trga Center za _ Informvilv-anj:e _ Trzna
Elementi skupaj podpore in ozavescanje dejavnost
1. €ISTI PRIHODKI OD PRODAJE 4.347.172 3.261.312 591.000 226.609 268.251
a. Prihodki od delovanja OT 1.695.807 1.695.807 0 0 0
b. Eglgh;)jgﬂ od evidentiranja zaprtih 1565.145 1565.145 0 0 0
c.  Prihodki od centra za podpore 591.000 0 591.000 0 0
¢.  Prihodki od BSP 103.194 0 0 0 103.194
g, "rihodkiod informiranja in 226.609 0 0 226.609 0
ozavescanja
e.  Prihodki RRM - REMIT 134.757 0 0 0 134.757
f. Drugi prihodki 30.660 360 0 0 30.300
2. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.391 696 598 0 97
POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 4.348.563 3.262.008 591.598 226.609 268.348
3. STROSKI MATERIALA IN STORITEV 863.281 452.317 210.289 154.539 46.136
a.  Stroski materiala 48.617 31.251 13.931 1.306 2.129
b.  Stroski storitev 814.664 421.066 196.358 153.233 44,007
4. STROSKIDELA 1.412.936 723.585 540.541 69.751 79.059
a. Stroskiplac 1.063.573 540.999 406.961 46.801 58.812
b.  Stroski pokojninskih zavarovanj 139.220 71.5639 46.677 13.277 7.727
c.  Stroski drugih socialnih zavarovanj 78.698 40.395 24.265 9.673 4.365
¢.  Drugi stroski dela 141.445 70.652 62.638 0 8.155
5. ODPISI VREDNOSTI 367.256 215.741 125.260 2.319 23.936
a.  Amortizacija 367.166 215.696 125.221 2.319 23.930
Prevrednotovalni poslovni odhodki
b pri obratnih sredsi)vih 70 45 39 0 6
6. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 17.665 6.782 9.984 0 899
POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 2.661.138 1.398.425 886.074 226.609 150.030
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 1.687.425 1.863.583 -294.476 0 118.318
7. FINANCNI PRIHODKI 15.852 445 15.350 0 57
8. FINANCNI ODHODKI 2.157 788 1.259 0 110
CISTI POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA
DELOVANJA 1.701.120 1.863.240 -280.385 0 118.265
9. DRUGI PRIHODKI 246 123 106 0 17
10. DRUGI ODHODKI 10.176 5.088 4.376 0 712
SKUPAJ VS| PRIHODKI 4.364.661 3.262.576 607.054 226.609 268.422
SKUPAJ VSI ODHODKI 2.673.471 1.404.301 891.709 226.609 150.852
CELOTNI DOBICEK 1.691.190 1.858.275 -284.655 0 117.570
11.  DAVEK IZ DOBICKA -279.108 -262.500 0 0 -16.608
12.  ODLOZENI DAVEK 12.692 11.937 0 0 755
CISTIPOSLOVNIIZID OBRACUNSKEGA 1.424.774 1.607.712 -284.655 0 101.717

OBDOBJA
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BILANCA STANJA NA DAN 31.12. 2016 S PRIKAZOM SREDSTEV V UPRAVLJANJU

BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2016 Z LOCENO PRIKAZANIMI SREDSTVI, KI SO V UPRAVLJANJU TABELA 50
v EUR
oPIS Borzen Borzen cp URE BIL. SHEMA
skupaj brez GJS
SREDSTVA 76.335.698 5.021.429  67.183.751 142.683 3.987.835
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 2.345.405  2.345.405 0 0 0
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
: AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 437542 437542 0 0 0
II.  OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1.370.335 1.370.335 0 0 0
1. Poslovni prostor 1.085.189 1.085.189 0 0 0
2. Oprema 285.146 285.146 0 0 0
lll. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 419568 419568 0 0 0
1. Delezi v pridruzenih druzbah 419568 419568 0 0 0
IV. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 117960 117.960 0 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 73.961.504 2.647.235 67.183.751 142.683  3.987.835
I, KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 11.000.000 1.000.000 10.000.000 0 0
Il.  KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 22.366.151 483.009  20.838.971 0 1.044.171
1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 19.733.485 465979  18.353.816 0 913.690
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 2.632.666 17.030 2.485.155 0 130.481
lIl.  DENARNA SREDSTVA 40.595.353 1.164.226  36.344.780 142.683 2.943.664
C. KRATK. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 28.789 28.789 0 0 0
Zunajbilanc¢na sredstva 4.267.913 4.267.913 0 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 76.335.698 5.021.429  67.183.751 142.683 3.987.835
A. KAPITAL 4.435.041 4.435.041 0 0 0
I. - VPOKLICANI KAPITAL 1.963.279 1.963.279 0 0 0
1. Osnovni kapital 1.963.279 1.963.279 0 0 0
ll.  KAPITALSKE REZERVE 395 395 0 0 0
Ill. REZERVE IZ DOBICKA 1.047.559 1.047.559 0 0 0
1. Zakonske rezerve 196.328 196.328 0 0 0
1. Druge rezerve iz dobicka 851.231 851.231 0 0 0
IV, PRESEZEK IZ PREVREDNOTENJA -954 -954 0 0 0
V. PRENESENI CISTI POSLOVNI 1ZID 0 0 0 0 0
VI, CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 1.424.762 1.424.762 0 0 0
B REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
" RAZMEJITVE 86.920 86.920 0 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 71.813.693 499.424 67.183.751 142.683  3.987.835
A. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOST] 71.813.693 499.424  67.183.751 142.683 3.987.835
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 22.328.410 184.696  19.853.323 0 2.290.391
2. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 49.485.283 314,728  47.330.428 142.683 1.697.444
€. KRATK. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 44 44 0 0 0
Zunajbilan¢ne obveznosti 4.267.913 4.267913 0 0 0

V tabeli 50 prikazujemo loceno
postavke, ki se nanasajo na sredstva
in na obveznosti do virov teh sredstey,
Ki jih ima Borzen v upravljanju in so
namenjena izklju¢no za opravljanje
dejavnosti v okviru posamezne

gospodarske javne sluzbe (GJS).
Loceno so prikazana sredstva centra
za podpore, sredstva ucinkovite rabe
energije (URE) ter sredstva bilan¢ne
sheme. To so na eni strani denarna
sredstva, ki so na lo¢enih posebnih

racunih ter terjatve in obveznosti,
ki se prav tako vodijo lo¢eno in
se poravnavajo preko posebnih
poravnalnih racunov.
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17ZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo in nadzorni svet v skladu
s 60a. clenom Zakona o gospodarskih
druzbah zagotavljata, da je letno
porocCilo druzbe Borzen, operater
trga z elektriko, d. 0. 0. sestavljeno in
bo objavljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah ter slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje
racunovodske izkaze druzbe Borzen,
operater trga z elektriko, d. 0. 0. za
leto, kon¢ano na dan 31. december

2016 in pojasnila k racunovodskim
izkazom, ki so izdelana na predpostavki
o nadaljnjem poslovanju druzbe ter
v skladu z veljavno zakonodajo in
Slovenskimi rac¢unovodskimi standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile
pri izdelavi racunovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so
bile racunovodske ocene izdelane
po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da racunovodski izkazi

predstavljajo resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2016.

Ljubljana, 30. 3. 2017

dr. Karol Peter Persolja, direktor
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POMEMBNE.JSI
ENERGETSKI PREDPISI

V nadaljevanju nastevamo pomembnejse
energetske predpise, ki urejajo delovanje
gospodarske javne sluzbe dejavnost
operaterja trga z elektriko:

- Energetski zakon (EZ-1) (Uradni
list RS, §t. 17/14 in 81/15);

- Uredba o podelitvi koncesije in
nacinu izvajanja gospodarske
javne sluzbe dejavnost
operaterja trga z elektriko (Uradni
list RS, st. 39/15);

- Uredba o podporah elektriki,
proizvedeni iz obnovljivih virov
energije in v soproizvodnji toplote
in elektrike z visokim izkoristkom

(Uradni list RS, &t. 74/16);

- Uredba o podporah elektri¢ni
energiji, proizvedeni iz obnovljivih

virov energije (Uradni list RS, $t.
37/09, 53/09, 68/09, 76/09, 17/10,
94/10, 43/11, 105/11, 43/12 in
90/12,17/14 — EZ-1);

Uredba o podporah elektric¢ni
energiji, proizvedeni v
soproizvodnji toplote in elektri¢ne
energije z visokim izkoristkom
(Uradni list RS, &t. 37/09, 53/09,
68/09, 76/09, 17/10 in 81/1017/14 -

EZ-1in 74/16);

Uredba o zagotavljanju prihrankov
energije (Uradni list RS, §t.
96/2014)

Uredba o nacinu dolocanja in
obracunavanja prispevkov za
zagotavljanje podpor proizvodnji
elektri¢éne energije v soproizvodnji
z visokim izkoristkom in iz

KODEKSI IN
PRIPOROCILA

Spodaj navajamo kodeks in priporocila
druzbenika, ki jih Borzen, d.o.o0. pri
svojem delovanju v celoti sposStuje:

- Priporocila in pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga

- Kodeks korporativnega upravljanja

druzb s kapitalsko nalozbo drzave

- Kodeks javnih delniskih druzb
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obnovljivih virov energije (Uradni
list RS, st. 46/15);

Pravila za delovanje trga
z elektriko (Uradni list RS,
$t.105/15);

Pravila za delovanje Centra za
podpore (Uradni list RS, ét. 86/09,
17/14 — EZ-1);

Pravila za izvajanje izravnalnega
trga z elektriko (Uradni list RS, st.
97/14);

Akt o metodologiji za dolocitev
regulativnega okvira in
metodologiji za obracunavanje
omreznine za elektrooperaterje
(Uradni list RS, st. 66/15, 105/15 in

61/16)
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STIKI Z BORZENOM

Borzen, operater trga z elektriko, d. 0. 0.,
Dunajska cesta 156, SI-1000 Ljubljana

01 620 76 00

info@borzen.si

Vodstvo
Direktor dr. Karol Peter Persolja

Energetsko podrocje

mag. Borut Rajer, direktor energetskega podrocja
borut.rajer@borzen.si

Ekonomsko podrocje
mag. Valerija Stiblar, direktorica ekonomskega podrocja
valerija.stiblar@borzen.si

Splosno podrocje
Ales Jurak, direktor splosnega podrocja
ales.jurak@borzen.si

Odnosi z javhostmi
Eva Cinkole Kristan
eva.cinkole@borzen.si

Center za podpore
cp@borzen.si
cp.frs@borzen.si

01 620 76 bb

Operater trga
evidentiranje@borzen.si
bilancni.obracun@borzen.si
01 620 76 35

RRM - REMIT
remit@borzen.si
0162076 38
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SLOVARCEK

CP - Center za podpore

DVE - domaci viri primarne energije

GJS - gospodarska javna sluzba

INC - Inbalance Netting Cooperation — izmenjava odstopanj sistemov
OT - Operater trga

OVE - obnovljivi viri energije

Pol - Potrdila o izvoru

RES-E - Register potrdil o izvoru za obnovljivo energijo

RES-H - Register potrdil 0 izvoru za obnovljivo toploto/hlad

SPTE - soproizvodnja toplote in elektri¢ne energije

URE - uc¢inkovita raba energije
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